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» Sjalvregleringen pa virdepappersmarknaden — ett effektivt alternativ till lagstiftning
Marianne Lundius, ordférande, Aktiemarknadsndmnden

* Om internationella regleringskrafter och trender — kan 6kad nationell och nordisk samordning bidra till battre
bolagsstyrning?
Arne Karlsson, ordférande, Kollegiet fér svensk bolagsstyrning

* Presentation av kommande kodrevidering samt regelférandringar med anledning avimplementeringen av det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet
Bjorn Kristiansson, verkstdllande ledamot, Kollegiet fér svensk bolagsstyrning

14.45-15.15 Paus

* Sustainability matters in the boardroom — does the purpose of generating profits for its shareholders affect the company’s
ability to act in an ethical and sustainable manner?
Rolf Skog, adj. professor of law at the University of Gothenburg

* Panel discussion: An International Perspective on Swedish Corporate Governance
Amra Balic, Managing Director, BlackRock EMEA, Investment Stewardship
Matti Jaakkola, Lead Analyst, Glass Lewis Europe
Vegard Torsnes, Lead Analyst, Norges Bank Investment Management
Shireesh Vasupalli, Portfolio Manager, GIC

* Self-regulation in the Swedish securities market
Patrik Tigerschiold, chair, the Association for Generally Accepted Principles in the Securities Market
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Sjalvregleringen pa vardepappersmarknaden — ett effektivt alternativ till lagstiftning

Marianne Lundius, ordférande, Aktiemarknadsndmnden



SWEDISH
CORPORATE
GOVERNANCE BOARD

Om internationella regleringskrafter och trender — kan 6kad nationell och nordisk samordning bidra till battre

bolagsstyrning?

Arne Karlsson, ordférande, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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Presentation av kommande kodrevidering samt regelférandringar med anledning avimplementeringen av det
uppdaterade aktiedagarrattighetsdirektivet

Bjorn Kristiansson, verkstdllande ledamot, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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KODREVIDERING

Sju rundabordssamtal under 2018/19

Oppen efterlysning av synpunkter

Ovrig informationsinhdmtning

Remissforslag presenteras i slutet av september

Ny kod fran och med 1 januari 2020
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HUVUDOMRADEN
* Hallbarhet
Inledningen, avsnittet den svenska modellen for bolagsstyrning: Bolagets syfte ar att generera vinst till aktiedgarna, for att

vara langsiktigt framgangsrik behover verksamheten bedrivas i samklang med samhallets varderingar
3.1 Styrelsens uppgifter: Styrelsen ska identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter

* Valberedning
* 2.2 0och 9.3 Krav pa valberedningsinstruktion, som ska offentliggdras
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HUVUDOMRADEN forts.

* Styrelseledamots mojlighet att avsatta tid for uppdraget
* 5.3 Ledamotens ansvar

* Revisionsutskottsledamoters oberoende
* 7.5 Kodens tidigare oberoendekrav aterinfors

* Naérstaendedefinition nar det giller redovisning av ersattningar
* 2.6 Bolaget valjer sjalv

* Ta bort dverflodiga pekpinnar/regler som redan framgar av ABL/annan reglering
* 1.4 Simultantolkning/6versattning av stammomaterial
7.1 Arlig provning av styrelsen av arbetsordning m.m.
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NY REKOMMENDATION OM ERSATTNINGAR
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ANDRINGSDIREKTIVET AKTIEAGARES RATTIGHETER

* Riktlinjer for ersattning och ersattningsrapport
*  Minimi-implementering

* Juni 2019
* Nya ersattningsriktlinjer fran och med 1/1 2020

* FOrsta ersattningsrapport fran och med 1/1 2021

* Leo-andringar avvaktas
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ERSATTNINGSRIKTLINJER

* Personkretsen
* VD, vice VD, styrelseledamoter
 Ovriga ledande befattningshavare

* Uppdateras/omroéstning minst vart fjarde ar
* Tillgdnglig 10 ar pa bolagets webbplats

* Inte omfatta ersattningar som beslutats i annan ordning
* Leo-emissioner
* Styrelsearvode
* Annat som stamman beslutat om

* Auvvikelser
* Styrelsen far endast tillatas att franga riktlinjerna i enskilda fall dar det finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar

nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft.
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RIKTLINJERNAS INNEHALL

| riktlinjerna ska det forklaras hur de bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Riktlinjerna ska innehalla

1.
2.

en beskrivning av de olika former av ersattning som kan betalas ut, med angivande av varje ersattningsforms relativa andel av den totala ersattningen,

uppgifter om hur lang tid ett avtal om ersattning galler och om uppsagningstid, huvuddragen for villkoren for tillaggspension eller fortidspension samt
villkoren fér uppsagning och ersdttning med anledning av en uppsagning,

uppgifter om de kriterier for utdelning av rorlig ersattning som ska tillampas, den metod som ska anvandas for att faststdlla om kriterierna har uppfyllts
och hur kriterierna bidrar till malen i forsta stycket samt uppgifter om eventuella uppskovsperioder och om bolagets mojlighet att enligt avtal
aterkrava rorlig ersattning,

i fraga om aktiebaserad ersattning, uppgifter om forvarvandeperioder, och i forekommande fall uppgifter om skyldigheten att behalla aktier under viss tid
efter forvarv samt en forklaring av hur den aktiebaserade ersattningen bidrar till malen i forsta stycket,

en forklaring till hur I6nen och anstéllningsvillkoren for bolagets anstédllda har beaktats nar riktlinjerna faststalldes,

en beskrivning av den beslutsprocess som tillampas for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna samt vilka atgarder som vidtas for att undvika eller
hantera intressekonflikter, och

om en Oversyn av riktlinjerna ar gjorts, en beskrivning av alla betydande férandringar och en forklaring av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats.
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ERSATTNINGSRAPPORT
« Arligt godkidnnande
* Forhallande till arsredovisningens redovisningsnot

* ”"Guidelines” for rapporten fran EU-kommissionen
* "icke-bindande”
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ERSATTNINGSRAPPORTENS INNEHALL

Rapporten ska ange

1.

den totala ersattningen till varje enskild befattningshavare uppdelad per ersattningsform, med uppgift om den relativa andelen fast och rorlig ersattning,
hur kriterierna for utdelning av rorlig ersattning har tillampats och hur den totala ersattningen forhaller sig till bolagets riktlinjer,

den arliga forandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare, av bolagets resultat och av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten
heltids-ekvivalenter for bolagets andra anstdllda under atminstone de fem senaste réakenskapsaren,

ersattning till varje enskild befattningshavare fran ett annatf6retaginom samma koncern,

antalet aktier och aktieoptioner som har tilldelats eller erbjudits varje enskild befattningshavare och de huvudsakliga villkoren for att utnyttja optionerna,
inklusive |6senpris och l6sendatum, samt eventuella @ndringar av villkoren,

om en mojlighet att enligt avtal krava tillbaka rorlig ersattning har anvants,
eventuella avvikelser som har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen,

avsteg som har gjorts fran riktlinjerna av sarskilda skal, med uppgift om vilka dessa skal har varit och vilka delar av riktlinjerna som det har gjorts
avsteg fran, och

hur synpunkter som har framforts i samband med en stimmobehandling av en tidigare rapport om ersattningar har beaktats.
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NY REKOMMENDATION OM ERSATTNINGAR

* Kompletteringar kring ersattningsriktlinjer
* Personkrets — ledande befattningshavare

* Komplettering kring ersattningsrapporten
* Personkrets — ledande befattningshavare, som grupp eller enskilt
* Informationskraven for ledande befattningshavare

* Kodens kapitel 9
* Ersattningsutskott blir kvar i Koden
* Bestammelser om rorliga ersattningar, incitamentsprogram, avgangsvederlag m.m. flyttas 6ver med de modifieringar som

ar nodvandiga — flera regler upphor
* Styrelsens ersattningsutvardering tas bort

* AMN:s uttalanden om incitamentsprogram (2002:01) och framat
* Arbetskravande, inte avgjort om det sker nu eller senare

« Ovrigt fran AMN:s uttalanden
* Styrelsearvode

* Remissforslag i oktober, att gilla fran 1 januari 2020
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Sustainability matters in the boardroom — does the purpose of generating profits for its shareholders affect the
company’s ability to act in an ethical and sustainable manner?

Rolf Skog, adj. professor of law at the University of Gothenburg
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Panel discussion: An International Perspective on Swedish Corporate Governance

* Amra Balic, Managing Director, BlackRock EMEA, Investment Stewardship
* Matti Jaakkola, Lead Analyst, Glass Lewis Europe
* Vegard Torsnes, Lead Analyst, Norges Bank Investment Management

* Shireesh Vasupalli, Portfolio Manager, GIC
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Self-regulation in the Swedish securities market

Patrik Tigerschiold, chair, the Association for Generally Accepted Principles in the Securities Market



Self-regulation in the Swedish securities market

FORENINGEN
FOR GOD SED PA Patrik Tigerschiold, Chair
VARDEPAPPERSMARKNADEN



Self-regulation in the Swedish securities market

PRINCIPALS:

* Swedish Association of Listed Companies
* FAR

* Swedish Investment Fund Association

» Swedish Institutional Investors Association

* NASDAQ Stockholm

Insurance Sweden

Swedish Bankers'
Association
Swedish Securities
Dealers Association

Confederationof
Swedish Enterprise

FORENINGEN
FOR GOD SED PA
VARDEPAPPERSMARKNADEN




Self-regulation in the Swedish securities market

Assodiation for Generally Accepted
Principles in the Securities Market

— =

Swedish Securities Swedish Corporate Swredish Financial Swedish Financial
Council Governance Board Reporting Coundl Repaorting Board
- i
Board's Technical
Expert Panal
Swedish Securities Coundl Swedish Corporate Governance Swedish Financial Reporting Swedish Financial Reporting Board
£ 5 Board Council
* promotas good practice in . * adapts and develops generzlly accepted
the stock market through * manages the Swedish Code of * Carries out enforcement of sccounting principles as well as regulzr
rulings, advice and Corporate Governance financial reports issued by financiz| reparting for companies listad
information Swedish companiss listed on i ae ;
5 : gulzted market in Swedan
i : E'nm"fﬁg_m good gwel:nanne " regulzted markets within tha EES
hatline Swedish listed companies * safeguards Swedish interests
* delegated supervisory tasks * promatas zood practice in the * particpates in EXMAwerk interr?aticx?alll,.l as re;ards sccounting
by the Swedish Financial Swedish stock market by issuing * estsblished 1 January 2013 and finzncial reporting
Supervisory Authority [FSA) rules

* delegatad tasks by Swedish F3A

FORENINGEN
FOR GOD SED PA
ARDEPAPPERSMARKNADEN



Self-regulation in the Swedish securities market

The Swedish Securities Council’s example

Corporate
representatives

Institutional investor
representatives

Retail investor
representatives

FORENINGEN
FOR GOD SED PA
VARDEPAPPERSMARKNADEN

A composition that is
designed to instil confidence
within the stock market and

is appropriate given the
Council’s tasks.

Judges

Financial advisors

Legal advisors
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Association for Generally Accepted Principles in the Securities
Market

* Patrik Tigerschiéld, Chair

* Asa Arffman

* Svante Forsberg

* Urban Funered

* Petra Hedengran

* Johan Lundstrém
* Fredrik Nordstrom
* Anders Oscarsson
* Lauri Rosendahl

* Anne Wigart

Secretariat:

* Anna-Carin Holmqvist,
Head of Secretariat / CEO

¢ Lena Walldin, secretariat
admin.

Swedish Securities Council

* Marianne Gernandt Lundius, Chair
Ann-Christine Lindeblad, Vice Chair
Anders Ackebo

Mats Andersson

UIf Aspenberg

Carina Bergfelt
Jan-Mikael Bexhed
Ramsay Brufer

Peter Baarnhielm
Cecilia Daun Wennborg
Ossian Ekdahl

Karin Forseke

Anne Holm Rannaleet
Eva Hagg

Carl Johan Hogbom
Richard Josephson
Arne Karlsson

Margit Knutsson

Soren Lindstrom
Dick Lundqvist
Wilhelm Luning
Nina Macpherson
Jens Nystrand
Robert Ohlsson

Eva Persson
Carl-Johan Pousette
Hans Schedin

Erik Sjoman

* Joakim Strid
Charlotte Stromberg
Klas Tollstadius

Secretariat:
* Rolf Skog, Director
General

» Erik Lidman, Rapporteur!
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Swedish Corporate

Governance Board
* Arne Karlsson, Chair

* Eva Hagg, Vice Chair
Karin Apelman

Ingrid Bonde

Hékan Broman

Goran Espelund
Louise Lindh

Gun Nilsson

Marianne Nilsson
Andreas Gustafsson, (co-
opted)

Per Lekvall, (co-opted)

Secretariat:

¢ Bjorn Kristiansson,
Executive Director

* Tobias Hultén, Legal
associate

Swedish Financial

Reporting Council

* Annika Poutiainen, Chair
¢ Goran Melin, Vice Chair
* Lena Boregard

* Anna Maria Copeland

* Bror Frid

¢ Anna Persson

Secretariat:
* Patrik Hellgren, Head of
Administration

Swedish Financial Reporting Board
Anders Ullberg, Chair

Jan Berntsson

Tomas Eliasson

Karin Hygrell Jonsson

Nina Korfu-Pedersen

Peter Malmqvist

Peter Nyllinge

Joakim Thilstedt

Secretariat:
* Mikael Scheja, Executive Director

Technical Expert Panel
Mikael Scheja, MD & Chair
Sofia Bildstein-Hagberg
Carina Edlund

Nicklas Grip

Carl-Henrik Lindgren
Gustav Nygren

Walter Schuster

Fredrik Walméus

Secretariat:
« Cecilia Nordenadler, Technical secretary



Self-regulation’s hallmarks:

 Creates and maintains confidence among market participants
and produces a sound and effective securities market.

» Serves as an alternative or complement to EU laws.
* High level of expertise, market’s leading experts participate.

* Broad support in the business community leads to
widespread compliance.

* Creates the flexibility to adapt and change.
* Swedish tradition modelled on major capital markets.

* Experience with Swedish self-regulation has been positive.
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