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den reviderade koden
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Kollegiet for svensk bolagsstyrning



Tidigare kod

Reviderad kod

Kommentar

1. Bolagsstamma (1)

Fotnot 1: Kodens regler anges i normal stil. Inledande text i
kursiv stil till enskilda avsnitt syftar till att 6versiktligt
redovisa det principiella synsatt pa vilket de efterféljande
reglerna ar grundade. Fotnoter syftar till att vid behov
kommentera eller forklara den avsedda innebdrden i regeln
eller satta in den i ett sammanhang som underlattar
tolkningen av regeln.

1. Bolagsstamma

Fotnoten utgar. Motsvarande forklaring ges i Kodens
inledande textavsnitt.

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utbvas vid
bolagsstamman, som &r bolagets hogsta beslutande
organ. For att skapa basta mdjliga férutsattningar for
ett aktivt utdvande av agarinflytande  bor
bolagsstamman genomféras pa ett sddant satt att en
sd hog andel som modjligt av totalantalet aktier och
roster kan vara foretradd pa stamman och att ett
aktivt deltagande fran narvarande aktiedgares sida i
diskussion och beslutsfattande underlattas.

Aktieagarnas inflytande i bolaget utdvas vid
bolagsstamma, som &r bolagets hdgsta beslutande
organ. Bolagsstamma ska forberedas och
genomforas pa ett saddant satt att forutsattningar
skapas for aktiedagarna att utéva sina rattigheter pa
ett aktivt och valinformerat satt.

Texten har kortats ner utan férandring i sak.

1.1 Kallelse m. m.

1.1.1 Bolaget skall senast i samband med tredje
kvartalsrapporten, och sa snart styrelsen beslutat att
halla extra bolagsstamma, offentliggéra nar och pa
vilken ort stamman kommer att hallas. Uppgiften
skall fran samma tidpunkt aterfinnas pa bolagets
hemsida.

1.1.2 Bolaget skall pa sin hemsida, i god tid innan
kallelse utfardas till ordinarie bolagsstdmma,
informera om aktiedgarnas ratt att fa ett arende
behandlat pa stdamman och vid vilken tidpunkt en
sadan begaran maste ha natt bolaget for att med

1.1 Nar tid och ort for bolagsstamma har
faststallts ska uppgift om detta utan dréjsmal, infor
arsstimma senast i samband med tredje
kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets webbplats.
Dar ska aven framga vid vilken tidpunkt en begaran
fran aktiedgare att fa ett arende behandlat pa
stamman ska ha inkommit for att kunna tas in i
kallelsen.

Det racker med att information om nar
bolagsstdmman ska hallas finns tillganglig pa
bolagets webbplats. Denna informationen ska alltid
[Amnas utan drojsmal.

Regeln har kortats ner och flyttats till regel 1.1 utan
féréandring i sak, med undantag for att aktiedgares
ratt att fa arende behandlat pa stimman inte ansetts
behdva framhallas sarskilt.
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sakerhet kunna tas in i kallelsen. Motsvarande
forfarande skall, nar sa ar mojligt, tillampas infor
extra stamma

1.2 Kallelse och ovrigt underlag till
bolagsstamma ska ha sadan utformning och utfardas
respektive tillhandahallas i sadan tid att bolagets
aktiedgare kan bilda sig en valgrundad uppfattning
om de arenden som ska behandlas.

Ny regel, som sarskilt tar sikte pa att underlatta for
utlandska aktieagare att forbereda sig infor
bolagsstamma.

1.1.3 Aktiedgarna skall ges mgjlighet att anmala sig
till bolagsstamma pa flera satt, daribland genom e-
post eller pa bolagets hemsida.

Utgar sasom o6verflodig detaljreglering.

1.2 Deltagande pé& distans

1.2.1 Bolaget skall infér varje bolagsstamma, om sa
ar motiverat av agarkretsens sammansattning och
med beaktande av vad som &r ekonomiskt
forsvarbart, ge aktiedgarna majlighet att med hjélp av
modern kommunikationsteknik folja eller delta i
stdmman fran annan ort inom eller utom landet.

ANVISNING

Om bolaget finner att distansdeltagande inte skall
erbjudas  aktiedgarna med  hanvisning il
agarkretsens sammansattning och med beaktande
av vad som ar ekonomiskt forsvarbart, foreligger
ingen avvikelse som maste forklaras. Se Kollegiets
Anvisning nr 2-2006.

Utgar. Bolag for vilka detta kan anses motiverat har
bedomts ha eget incitament att erbjuda sadan
service.

1.3 Styrelsens, ledningens och revisorns nérvaro

1.3.1 Vid bolagsstamma skall en beslutfor styrelse
vara narvarande. Vid ordinarie stamma skall savitt

1.3 Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande
och s& manga av de Ovriga styrelseledaméterna

Regeln innebar krav pa, utdver beslutfor styrelse,
styrelseordférande och VD att narvara aven vid extra
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mojligt hela styrelsen vara narvarande. Styrelsens
ordférande, verkstallande direktdren och, i den man
det finns behov darav, andra personer ur bolags-
ledningen skall narvara vid stdmman. Minst en av
bolagets revisorer skall narvara vid ordinarie
stdmma.

narvara att styrelsen &r beslutfor. Verkstallande
direktoren ska néarvara.

Vid arsstamma ska minst en ledamot av bolagets
valberedning, minst en av bolagets revisorer samt
savitt mojligt samtliga styrelseledaméter narvara.

stdmma. Krav pa narvaro av Ovriga personer ur
bolagsledningen utgar. Kravet pa narvaro av
valberedningsledamot vid arsstamman ar nytt men
fanns indirekt i flera regler i den tidigare koden, se
reglerna 1.4.1, 2.2.4 och 2.3.4.

1.3.2 Har forslag till beslut i visst arende utarbetats
av ett styrelseutskott skall utskottets ordférande eller
annan utskottsledamot vara narvarande pa
bolagsstamman och pa styrelsens uppdrag redovisa
och motivera forslaget.

Utgar sasom o6verflodig detaljreglering.

1.4 Genomfoérande

1.4.1 Bolagets valberedning skall 1amna férslag till
ordfdrande vid ordinarie bolagsstamma. Forslaget
skall presenteras i kallelsen till stdmman samt av
valberedningen vid stdmman.

14 Bolagets valberedning ska lamna férslag till
ordforande  vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stamman.

Kravet pa att valberedningen sjalv pa stdmman ska
presentera sitt forslag till stAmmoordférande utgar.
Det far anses tillrackligt att forslaget framgar av
kallelsen.

1.4.2 Till justerare vid bolagsstdmma skall utses
aktiedgare eller ombud for aktiedgare som inte ar
styrelseledamot eller anstalld i bolaget.

1.6 Till justerare av protokoll fran bolagsstamma
ska utses aktieagare eller ombud for aktiedgare som
inte ar styrelseledamot eller anstalld i bolaget.

Ingen férandring.

1.4.3 Bolagsstamma skall hallas pa svenska och det
material som presenteras skall vara pa svenska.
Bolaget skall, om sa ar motiverat av agarkretsens
sammansattning och med beaktande av vad som ar
ekonomiskt forsvarbart, 6vervdga om stammo-
forhandlingarna helt eller delvis skall simultantolkas

och om av bolaget presenterat material skall
Oversattas till annat sprak.

ANVISNING

Om bolaget finner att simultantolkning och

1.5 Bolagsstimma ska hallas pa svenska och
det material som presenteras ska finnas tillgangligt
pa svenska. Om agarkretsens sammansattning sa
motiverar och det ar forsvarbart med hansyn Hill
bolagets ekonomiska forutsattningar, ska
simultantolkning till annat sprak erbjudas och hela
eller delar av stdmmomaterialet dversattas.

Regeln  kvarstdr  oférandrad med mindre
detaljandringar. Stammomaterialet maste inte vara
pa svenska men ska finnas tillgangligt pa svenska for
det fall det ar upprattat pa annat sprak.

Nar det galler simultantolkning och o6versattning till
annat sprak har formuleringarna férandrats utan
forandring i sak, varvid anvisningen far anses utgéra
en del av regeln.
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Oversattning inte skall erbjudas aktieagarna med
hanvisning till agarkretsens sammansattning och
med beaktande av vad som ar ekonomiskt
forsvarbart, foreligger ingen avvikelse som maste
forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

1.4.4 Bolagsstdmmans ordférande skall se till att
aktiedgarna pa ett tillfredsstallande satt ges maojlighet
att utdva sin lagstadgade ratt att stalla fragor pa
stdmman, liksom att inom ramen foér lagens
bestdmmelser om stdmmodarenden kommentera,
foresla andringar i och tillagg till framlagda forslag
och lagga fram nya forslag, innan stamman gar fill
beslut.

Utgar sasom o6verflodig detaljreglering.

1.4.5 Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstamma
och darefter hallen extra stdmma skall aterfinnas pa
bolagets hemsida. Rd&stlangden fran stdmman
behdver inte redovisas. Om sa &ar motiverat av
agarkretsens sammansattning, skall protokollet aven
Oversattas till annat sprak an svenska.

1.7 Protokoll frdn senaste arsstdmma och
darefter hallna bolagsstammor ska goras tillgangliga
pa bolagets webbplats, varvid rostlangden fran
stamman inte behdver redovisas. Om agarkretsens
sammansattning s& motiverar och det ar forsvarbart
med hansyn till bolagets ekonomiska férutsattningar,
ska protokollet aven finnas pa annat sprak &n
svenska.

Ingen férandring i sak.

2 Tillsattning av styrelse och revisor

2 Val och arvodering av styrelse och
revisor

Bolagsstammans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av
agarna styrd, strukturerad och transparent process,
som ger alla aktieagare mdjlighet att ge sin syn pa
och lamna forslag i respektive fraga och som skapar
goda forutséttningar for val underbyggda beslut.

Val och arvodering av styrelse och revisor ska
beredas genom en av agarna styrd, strukturerad och
bekantgjord process, som skapar forutsattningar for
val underbyggda beslut.

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med enda
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och

Den féreslagna ingressens forsta stycke har kortats
ner utan férandring i sak. For att inte riskera
missforstand  betraffande  innebdrden av  att
processen ska vara ’transparent’, har detta ord bytts
ut mot ’bekantgjord’. Detta speglar battre det
forhallandet att processen ska vara kand for
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2.1 Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ for
beredning av stammans beslut i tillsattningsfragor
med syfte att skapa ett bra underlag for stammans
behandling av dessa arenden.

arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens ledamodter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehodrigen réja vad som forekommit i
valberedningsarbetet.

aktiedgarna och kapitalmarknaden i 6vrigt, men att
det som avhandlas inom valberedningen inte ska
offentliggoras.

| ingressens andra stycke fortydligas att
valberedningens enda uppgift ar att bereda val och
arvodering av styrelse och revisorer, inkluderande i
forekommande fall beslut om tillsattning av
nastkommande valberedning. Vidare har en ny
mening tillagts om att valberedningen ska tillvarata
samtliga aktiedgares intresse samt, for att undvika
att avhandlade styrelsekandidaters m.fl. integritet
och bolaget ska riskera att lida skada, att information
om vad som férekommit i valberedningen inte ska
spridas obehdrigen.

211 Bolaget skall ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare. Bolagsstamman
skall utse ledamdter eller ange hur ledamoter i
valberedningen skall utses. Beslutet skall innefatta
forfarande for att vid behov erséatta ledamot som
[dmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
Om valberedningens ledaméter inte utses pa
stdmman skall stdmmans beslut ange efter vilka
kriterier valberedningens ordférande och ledaméter
skall utses.

2.2 Bolagsstamman ska utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledaméterna ska utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov
ersatta ledamot som lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort.

Att bolaget ska ha en valberedning framgar nu av
regel 2.1.

Att valberedningen ska representera aktiedgarna
utgar da det bedomts kunna leda till missférstdnd om
vems intresse en ledamot ska foretrada. | stallet har
sista meningen i den féreslagna ingressen inforts.

Regeln har i dvrigt kortats ner utan andring i sak.

2.1.2 Valberedningen skall ha minst tre ledamoter.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall inte
vara styrelseledaméter. Verkstallande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot skall inte vara

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledamoter,
varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i forhallande il bolaget och
bolagsledningen.(3) Verkstallande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara

Ett krav pa att ordférande i valberedningen ska utses
infors.

Nya oberoendekrav i forhallande till saval bolaget
och bolagsledningen som stoérre agare inférs ocksa.
Detta kan ses som en viss anpassning till
internationell standard. Dels ska en majoritet av
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valberedningens ordférande.2

Fotnot 2: | valberedningen bér inte inga representanter for
foretag som bedriver med bolaget Kkonkurrerande
verksamhet.

ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamdter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt
storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning.

Fotnot 3: For bolag med aktier upptagna till handel pa de
reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM aterfinns definition och kriterier for
bedémning av oberoende i respektive boérs tvingande
noteringskrav.

valberedningsledamoéterna vara oberoende gentemot
bolaget och bolagsledningen. Dels ska minst en
ledamot vara oberoende gentemot den rostmassigt
storsta agaren eller agargrupperingen. Det senare
innebar att en dominerande agare inte kan tillsatta
samtliga valberedningsledaméter.

Fotnoten till tidigare regeln utgar av foljande skal.
Dels undviks i den reviderade koden att i fotnoter ge
tilldmpningsanvisningar till kodens regler, dels har
det inte befunnits lampligt att, genom att ta in
fotnotens innebdrd i regeln, begréansa
bolagsstdmmans mdjlighet att bestamma
valberedningens sammansattning i detta avseende.

2.4 Styrelseledaméter kan inga i valberedningen,
men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens

ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande.

Om mer an en styrelseledamot ingar i

valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.(4)

Fotnot 4: Med storre aktiedgare avses &agare som
kontrollerar mer an tio procent av det totala antalet aktier
eller roster i bolaget. Fér bolag med aktier upptagna till
handel pa de reglerade marknader som drivs av OMX
Nordic Exchange Stockholm eller NGM aterfinns definition
och kriterier fér bedémning av oberoende i respektive bors
tvingande noteringskrav.

Det tydliggors att det kan finnas mer an en
styrelseledamot i valberedningen, sa lange
styrelseledaméterna inte utgdér en majoritet i
valberedningen. Vidare har en regel inforts som
syftar till att férhindra att en dominerande agare
tillférsakrar sig ensam majoritet i valberedningen
genom att se till att en valberedning som exempelvis
ska utgoras av fem ledamoéter, bestar av en ledamot
utsedd av den dominerande agaren samt tva
styrelseledamdter med anknytning till samme agare.

2.1.3 Bolaget skall senast sex manader fére
ordinarie bolagsstdmma offentliggbra namnen pa

25 Bolaget ska i god tid, dock senast sex
manader fore arsstdmman, pa bolagets webbplats

Det framhalls inledningsvis att information om
valberedningen med férdel kan lamnas pa bolagets
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ledaméterna i valberedningen. Om  ledamot
representerar viss agare skall &garens namn anges.
Om ledamot av valberedningen ersatts skall detta
offentliggéras samt motsvarande information om den
nya ledamoten Iamnas. Informationen skall
aterfinnas pa bolagets hemsida, dar &aven skall
anges hur aktiedgare kan lamna forslag il
valberedningen.

lamna uppgift om namnen pa ledamodterna i
valberedningen. Om ledamot utsetts av viss agare
ska &agarens namn anges. Om ledamot lamnar
valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses
ny ledamot, ska motsvarande information om den
nya ledamoten ldamnas.

Pa webbplatsen ska aven uppgift lamnas om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

webbplats tidigare an sex manader fére stdmman for
att ge valberedningen mer tid for sitt arbete.

Vidare har uttrycket att ledamot "representerar” viss
agare bytts ut mot "utsetts av” da, i enlighet med vad
som anges i ingressen, valberedningsledamot ska
tillvarata samtliga &gares intresse, oavsett hur
ledamoten utsetts.

| 6vrigt endast sprakliga andringar utan andring i sak.

2.2 Tillsattning av styrelse

2.2.1 Valberedningen skall lamna forslag till
ordférande och O6vriga ledamoter i styrelsen samt
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga
ledaméter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

ANVISNING: | svenska aktiebolag skall bolags-
stdmman enligt 8 kap. 23 a § aktiebolagslagen
besluta om arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelsens
ledamoter, varfor det sista ledet i kodregeln inte skall
tildmpas av svenska aktiebolag. Valberedningens
forslag till ersattningar for styrelsearbete skall for
dessa aktiebolag avse de ersattningar som enligt
aktiebolagslagen skall beslutas av bolagsstamman.
Se Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och
arvodering av revisor.

Det nya forsta stycket har flyttats hit fran tidigare
regel 2.1.1.

Formuleringen betraffande arvodering har anpassats
till ny lagbestammelse om bolagsstammans beslut
om ersattningar till styrelsen, jamfér anvisningen.

Vidare har till regeln lagts att valberedningen ska
ldmna foérslag till val och arvodering av revisorer,
vilket tidigare framgick av regel 2.3.2.

2.2.2 Som underlag fér sina forslag skall val-
beredningen

* bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till foljd av bolagets lage och framtida inriktning, bl.a.
genom att ta del av resultatet av den utvardering av

Sista ledet i forsta punkten om att valberedningen
ska ta del av styrelseutvarderingen har flyttas till
regel 8.1 om styrelseutvardering (tidigare regel
3.1.2).

Regeln i 0&vrigt, inklusive fotnoten, utgar sasom
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styrelsen som har skett, 3

« faststalla kravprofiler for den eller de nya ledaméter
som enligt denna bedémning behdver rekryteras,

» genomfora en systematisk procedur for att sdka
kandidater till de styrelseposter som skall fyllas,
varvid forslag som inkommit fran aktiedgare skall
beaktas.

Fotnot 3: Mot bakgrund av den information som kan
behdva ges till valberedningens ledaméter kan bolaget ha
skal att dvervaga behovet av sekretessforbindelser som
syftar till att undanrgja risk for att sddan information sprids
selektivt i agarkretsen.

overflodig detaljreglering.

2.2.3 Valberedningens férslag skall presenteras i
kallelsen till bolagsstamman och pa bolagets
hemsida. | anslutning till att kallelsen utfardas skall
pa bolagets hemsida for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval anges:

+ alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet,

* uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

* eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget,

* om ledamoten enligt valberedningen ar att anse
som oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget,

* vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen,

» Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for

2.6 Valberedningens férslag ska presenteras i
kallelse till bolagsstdmma dar styrelse- eller
revisorsval ska aga rum samt pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska
valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
med beaktande av vad som sags om styrelsens
sammansattning i 4.1. Om avgaende verkstallande
direktor féreslas som styrelsens ordférande i nara
anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstallande direktdr ska dven detta motiveras.

Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot
som foreslas for nyval eller omval uppgift Amnas om:

e alder samt och

arbetslivserfarenhet,

huvudsaklig  utbildning

* uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

Regeln har delats in i tre stycken.

For att underlatta for aktiedgarna, inte minst
utlandska, att ta stallning till valberedningens forslag
till styrelse, ska valberedningen motivera sitt férslag
redan i samband med kallelsen, inte som tidigare
enbart vid stamman, se regel 2.7 (tidigare 2.2.4). | ett
nytt andra stycke har darfor inforts ett krav pa att
valberedningen vid denna tidpunkt ska ldmna ett
motiverat yttrande pa bolagets webbplats, dar bland
annat ska anges hur valberedningens foérslag
forhaller sig till kraven pa styrelsens sammansattning
i regel 4.1 (tidigare 3.2.1). Till detta andra stycke har
aven tidigare regel 3.4.2, om sarskild motivering om
avgaende verkstallande direktor foreslas Dbl
styrelseordférande, flyttats utan annan férandring i
sak an att motiveringen ska lamnas i yttrandet pa
webbplatsen i samband med kallelsen.

Sista punkten i tredje stycket om redovisning av
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aktiedgarna vid beddmningen av den féreslagna
ledamotens kompetens och oberoende.

En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit
sitt arbete skall Iamnas pa hemsidan.

* eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget,

* om ledamoten enligt valberedningen ar att anse
som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget, samt

+ vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

ovriga oberoendeuppgifter utgar.

Kravet pa att en redogorelse for valberedningens
arbete ska lamnas pa bolagets webbplats utgar, det
har beddomts tillfyllest att detta redovisas pa
stdmman, se regel 2.7 (tidigare regel 2.2.4).

| ovrigt endast sprakliga andringar utan férandring i
sak.

2.2.4 Valberedningen skall pa bolagsstamman
presentera och motivera sina férslag, varvid sarskild
motivering skall ges om ingen férnyelse av styrelsen
foreslas. Valberedningen skall ocksa lamna en
redogodrelse for hur dess arbete har bedrivits.

2.7 Valberedningen ska pa bolagsstamma dar
styrelse- eller revisorsval ska &ga rum lamna en
redogoérelse for hur dess arbete har bedrivits samt
presentera och motivera sina forslag.

Kravet pd att valberedningen sarskilt ska motivera
om ingen férnyelse av styrelsen féreslas utgar.

| 6vrigt endast sprékliga andringar utan férandring i
sak.

2.2.5 Person foreslagen for inval i styrelsen skall
savitt maojligt narvara pa stdmman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor fran aktiedgarna.

Utgar sasom o6verflodig detaljreglering.

226 Bolagsstamman skall besluta om
styrelsearvode och samtliga évriga ersattningar for
styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande
och dvriga ledaméter i styrelsen samt eventuell
ersattning for utskottsarbete.

Utgar da motsvarade regler numera aterfinns i lag
(jamfoér anvisningen till tidigare regel 2.2.1).

2.2.7 Styrelseledaméter skall inte erhalla tilldelning i
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till bolagsledningen eller andra anstallda. Om
ett sadant program riktas enbart till styrelsen skall
bolagsstdmman besluta om programmet. Beslutet
skall omfatta det hdgsta antal instrument som skall
kunna utfardas, de huvudsakliga villkoren for tilldel-
ning, de huvudsakliga villkoren fér och principerna

Regeln flyttad i modifierad form fill regel 9.2 (se vid
tidigare regel 4.2.3).
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for vardering av instrumenten samt inom vilken tid
instrumenten senast skall ha utfardats eller dverlatits
till  styrelseledamoterna. Aven om verkstallande
direktdren ar ledamot av styrelsen kan denne erhalla
tilldelning i incitamentsprogram riktade till ledning och
anstallda.

2.3 Tillsattning av revisor

2.3.1 Forslag till tillsattning av revisor skall lamnas av
bolagets valberedning eller av en for revisors-
tillsattningen sarskilt utsedd valberedning. For en
sarskilt utsedd valberedning galler reglerna i avsnitt
2.1 och detta avsnitt.

Regeln om att bolaget kan utse en sarskild
valberedning foér revisorsval utgar utan att nagon
forandring i sak avses, bolaget har fortfarande
mojlighet att utse sadan valberedning.

2.3.2 Valberedningen skall 1amna férslag till val och
arvodering av revisor. Forslaget skall presenteras i
kallelsen till bolagsstamman och pa bolagets
hemsida.

Reglerna har oférandrade i sak flyttats till reglerna
2.1 och 2.6.

2.3.3 | anslutning till att kallelsen till bolagsstamman
utfardas skall information om férhallanden som kan
vara av betydelse for aktiedgarna vid beddémningen
av den foreslagna revisorns kompetens och
oberoende ldmnas pa bolagets hemsida.
Informationen skall innefatta omfattningen av den
foreslagna revisorns tjanster till bolaget utdver
revision under de senaste tre aren samt, vid omval,
vilket ar revisorn valdes och hur lange revisorn
innehaft uppdraget. En redogdrelse foér hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete skall 1dmnas
pa hemsidan.

Utgar, da4 omfattande krav pa att revisorn ska
redovisa uppgifter av betydelse for
oberoendebeddémningen foérvantas inféras i lag vid
implementeringen av det attonde bolagsdirektivet
(2006/43/EG).

Betraffande kravet pa redogorelse for
valberedningens arbete, se regel 2.7.

2.3.4 Valberedningen skall pa bolagsstdmman
presentera och motivera sina férslag samt 1amna en

Regeln har oférandrats flyttats till regel 2.7.
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redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits.

2.3.5 Foreslagen revisor skall narvara pa stdmman
for att kunna presentera sig och svara pa fragor fran
aktieagarna.

Utgar sadsom 6verflodig detaljreglering.

3 Styrelse

3.1 Uppgifter

3 Styrelsens uppgifter

Styrelsens Overgripande uppgift ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter pa ett
sadant satt att agarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

Ingressen har kortats ner och sista ledet om
agarintressets innebdrd har utgatt eftersom det ar
agarna som beslutar om detta.

3.1.1 For att uppfylla sin uppgift for bolagets agare
skall styrelsen &gna sarskild omsorg at att

+ faststélla de O&vergripande malen for bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi for att
na malen,

« fortldpande utvardera bolagets operativa ledning
och vid behov tillsatta eller entlediga verkstallande
direktor,

« se till att det finns effektiva system fér uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning mot de faststallda malen,

+ se till att bolagets externa informationsgivning
praglas av Oppenhet och saklighet samt hdg
relevans for de malgrupper den riktar sig till,

+ se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat att

« faststalla verksamhetsmal och strategi,

+ tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
verkstallande direktor,

« se till att det finns effektiva system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet,

+ se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet,

+ se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptrddande, samt

» sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Texten har kortats ner utan férandring i sak.
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galler for bolagets verksamhet, samt

+ se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

3.1.2 Styrelsen skall se till att dess arbete arligen
utvdrderas genom en systematisk och strukturerad
process.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk
och strukturerad process utvardera styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska i
relevanta delar redovisas for valberedningen.

Det har fortydligats vad utvarderingen syftar till och
att dess resultat ska redovisas for valberedningen i
relevanta delar, dvs. i den utstrackning det behodvs
for valberedningens arbete.

3.2 Storlek och sammansattning m.m.

4 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen bor ha en storlek och sammanséattning som
ger utrymme at de olika kompetenser och erfaren-
heter som erfordras och som uppfyller de krav pa
oberoende som stélls for att styrelsen effektivt och
sjalvstandigt skall kunna forvalta bolagets ange-
lagenheter. Styrelsen bor fornyas i erforderlig takt
med beaktande av utvecklingen av bolagets verk-
samhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning
som sakerstéller dess formaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet.

Forsta meningen har kortats ned utan férandring i
sak. Andra meningen har ansetts 6verflodig och
utgar darfor.

3.2.1 Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i &vrigt. En
jamn koénsférdelning i styrelsen skall efterstravas.

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfoérdelning ska efterstravas.

Oftrandrad. Ett krav pa att valberedningen ska
motivera sitt forslag till styrelse mot bakgrund av vad
som sags i denna regel har inforts i regel 2.6.

3.2.2 Styrelsen skall inte vara stdrre an att enkla och
effektiva arbetsformer kan tilldmpas. Suppleanter till
stdmmovalda ledaméter skall inte utses.

4.2 Suppleanter till
styrelseledamoter ska inte utses.

bolagsstdmmovalda

Forsta  meningen sasom

detaljreglering.

utgar overflodig

3.2.3 Hogst en person fran bolagsledningen far vara
ledamot av styrelsen.

4.3 Hogst en bolagsstdmmovald styrelseledamot
far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av

Regeln anpassas till
noteringskrav.

marknadsplatsernas

Sidan 13 av 32




Tidigare kod

Reviderad kod

Kommentar

bolagets dotterbolag.(5)

Fotnot 5: For bolag med aktier upptagna till handel pa de
reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM ingéar regeln i respektive bors
tvingande noteringskrav.

For undvikande av missforstand paminns i fotnot om
att denna regel ar tvingande fér bolag noterade pa
dessa reglerade marknader.

3.2.4 Majoriteten av de bolagsstdammovalda styrelse-
ledamoterna skall vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot
skall inte anses oberoende om ledamoten

« ar verkstallande direktor eller under de fem senaste
aren har varit verkstallande direktor i bolaget eller ett
narstaende foretag,

« ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit
anstalld i bolaget eller ett narstdende foretag,

» erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller
tjanster utdver styrelseuppdraget fran bolaget eller
ett narstaende foretag eller fran nagon person i
bolagsledningen,

* har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett narstdaende
foretag i egenskap av kund, leverantoér eller
samarbetspartner, antingen sjalv eller genom att
tillhdra foretagsledningen eller styrelsen eller genom
att vara stérre delagare i annat féretag som har en
sadan affarsrelation med bolaget,

» ar eller under de tre senaste aren har varit delagare
eller anstalld hos bolagets eller ett narstdende
foretags nuvarande eller davarande revisor,

4.4 Majoriteten av de bolagsstdmmovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
tva av dessa ska aven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieadgare.(6)

Den som nomineras till styrelseledamot ska forse
valberedningen med erforderligt underlag for
beddmning av eventuell beroendestalining i ovan
angivna avseenden.

Fotnot 6: Med storre aktiedgare avses &agare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
bolaget. For bolag med aktier upptagna till handel pa de
reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM ingar regelns forsta stycke i
respektive bors tvingande noteringskrav. | dessa aterfinns
aven kriterier for bedémning av oberoende.

Regeln féréandras for att motsvara regler om
oberoende i de reglerade  marknadernas
noteringskrav och innebar att Kodens nuvarande
oberoendekriterier forsvinner, istéllet far de reglerade
marknadernas oberoendekriterier gélla.

Ett nytt krav &r att kandidat till styrelsepost sjalv ska
forse valberedningen med erforderligt underlag for
oberoendebeddmningen.
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« tillnor foretagsledningen i annat féretag om en
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen
i bolaget,

* har varit styrelseledamot i bolaget i mer an tolv ar,
eller

« star i ett nara slakt- eller familjeférhallande Hill
person i bolagsledningen eller ndgon annan person
som namns i ovanstdende punkter, om denna
persons direkta eller indirekta mellanhavanden med
bolaget har sadan omfattning och betydelse att de
motiverar att styrelseledamoten inte skall anses
oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dar bolaget
direkt eller indirekt innehar minst tio procent av
aktierna eller andelarna eller rosterna eller en
ekonomisk andel som ger réatt till minst tio procent av
avkastningen. Om bolaget ager mer an 50 procent
av kapital eller roster i ett annat féretag anses
bolaget indirekt inneha det senare foretagets dgande
i andra foretag.

Den fjarde punkten skall inte anses tillamplig pa
gangse affarsférbindelse som bankkund.

3.2.5 Minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen skall &ven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En
styrelseledamot som representerar en storre agare
eller ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som ar en storre agare skall anses som beroende.
Med storre aktiedgare avses agare som direkt eller
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indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ager mer an
50 procent av kapital eller roster i ett annat féretag
anses det férstnamnda foretaget indirekt kontrollera
det senare foretagets dgande i andra foretag.

3.2.6 Styrelseledamot skall utses for ett ar i taget.

4.5 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid
an till slutet av nasta arsstamma.

Regeln anpassas till aktiebolagslagens lydelse.

3.3 Styrelseledamdter

5 Styrelseledamots uppdrag

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande
stéllning i forhallande till bolaget. Det innebar att
ledamoten &r skyldig att &gna uppdraget den tid och
omsorg och ha den kunskap som erfordras for att pa
basta satt tillvarata bolagets och dess &gares
intressen.

Styrelseledamot ska &agna uppdraget den tid och
omsorg och tillagna sig den kunskap som erfordras
for att tillvarata bolagets och dess agares intresse.
For att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut ska verkstéllande direktéren forse styrelsen
med erforderligt underlag for dess arbete bade infor
och mellan styrelsens sammantraden.

Ingressen dels nedkortad utan andring i sak, dels har
skrivning motsvarande tidigare regel 4.1.1 inforts.

3.3.1 Styrelseledamot skall inte inneha s& manga
andra uppdrag att ledamoten inte kan agna styrelse-
uppdraget i bolaget erforderlig tid och omsorg.

Utgar. Regelns innebdrd aterfinns i ingressen.

3.3.2 Styrelseledamot skall sjalvstandigt bedéma de
arenden styrelsen har att behandla och féra fram de
uppfattningar och géra de stallningstaganden detta
foranleder. Styrelseledamot skall begara den
kompletterande information som ledamoten anser
nddvandig for att styrelsen skall kunna fatta val
underbyggda beslut.

5.1 Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedoma de
arenden styrelsen har att behandla och begéara den
information som ledamoten anser nddvandig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Regeln nedkortad utan andring i sak.

3.3.3 Styrelseledamot ar skyldig att tillagna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation,
marknad m.m. som erfordras fér uppdraget.

5.2 Styrelseledamot ska tillagna sig den kunskap
om bolagets verksamhet, organisation, marknader
m.m. som erfordras fér uppdraget.

Regeln nedkortad utan att &ndring i sak avses.
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3.3.4 Ny styrelseledamot skall genomga erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i Ovrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig.

Regeln ar borttagen och ersatt med en ytterligare
punkt i regel 6.3 om styrelseordférandes uppgifter.

3.4 Styrelseordféorande

6 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har en sarstallning inom
styrelsen med ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina uppgifter.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt.

Ingressen nedkortad utan andring i sak.

3.4.1 Styrelsens ordférande skall véljas av
bolagsstdmman. Om ordféranden I|dmnar sitt
uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig
valja ordférande for tiden intill slutet av nasta
bolagsstamma.

6.1 Styrelsens ordférande ska véljas av
bolagsstdmman. Om ordféranden I|&dmnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig
valja ordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma.

Oforandrad.

3.4.2 Om avgaende verkstallande direktor av
valberedningen féreslas som styrelsens ordférande i
nara anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstallande direktdér skall forslaget sarskilt
motiveras.

Regeln flyttad till regel 2.6, vilket innebar att
valberedningen ska lamna ett motiverat yttrande infér
bolagsstamman om sadant férslag lamnas.

3.4.3 Om styrelseordféranden ar anstalld i eller har
uppdrag for bolaget utéver ordférandeuppdraget far
detta inte innebara att uppgifter hanférliga till den

6.2 Om styrelsens ordférande ar anstalld i eller
har stadigvarande uppdrag for bolaget utéver
ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan

Forbudet for ordféranden att overta uppgifter
hanforliga till I6pande forvaltningen utgar sasom
overflodig detaljreglering. | 6vrigt behalls regeln

I6pande forvaltningen o6vertas fran verkstallande | ordféranden och verkstallande direktéren klargéras i | oférandrad.

direktéren. Arbetsfordelningen mellan styrelse- | styrelsens arbetsordning och instruktion for

ordfdranden och verkstéllande direktdren skall i | verkstallande direktoren.

sadana fall tydligt klargéras i styrelsens arbets-

ordning och i styrelsens instruktion for verkstallande

direktoren.

3.4.4 Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens | 6.3 Styrelsens ordférande ska se till att | Regeln kortas ner och vissa delar utgar sasom
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arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
aligganden. Ordféranden skall sarskilt

* organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra
en Oppen och konstruktiv diskussion i styrelsen i
vilken samtliga ledamoéter deltar och skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

+ se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas
effektivt,

+ ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla dessa
inom styrelsen,

» halla fortlopande kontakt med och fungera som
diskussionspartner med och stéd for bolagets
verkstallande direktdr,

+ se ftill att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,

» efter samrad med verkstallande direktoren faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

* kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt,
samt

* se ftill att styrelsens arbete arligen utvarderas och
att valberedningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt

* organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta méjliga forutsattningar for styrelsens arbete,

« se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i Ovrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig,

« se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,

+ ansvara for kontakter med agarna i agarfragor och
férmedla synpunkter fran dgarna till styrelsen,

+ se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,

« efter samrad med verkstéllande direktoren faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

* kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

« se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

overflodig detaljreglering utan férandring i sak. En ny
andra punkt innehaller ett krav pa att ordféranden
ansvarar for att introduktions- och vidareutbildning
halls, vilket till viss del motsvarar kravet i tidigare
regel 3.3.4.

Att valberedningen ska informeras om utvarderingen
framgar av regel 8.1.

3.5 Arbetsformer

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av

Ny ingress, vilken innehaller delar av tidigare regel
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styrelsen och vara tydliga och val dokumenterade.

3.5.1.

3.5.1 Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren
samt rapporteringsinstruktion skall vara anpassade
till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga
och konkreta att de kan tjana som styrdokument fér
styrelsens arbete. Styrelsen skall minst en gang per
ar préva samtliga instruktioners relevans och
aktualitet.

7.1 Styrelsen ska minst en gang per ar préva
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktion
med avseende pa aktualitet och relevans.

Regeln ar nedkortad, varvid vissa delar flyttats till
ingressen. Ingen férandring i sak.

3.5.2 Styrelsen kan inom sig inratta utskott for att
bereda arenden inom mer avgransade omraden och,
om styrelsen sa finner Iampligt, till sadana utskott
delegera viss beslutanderatt. Inrattande av utskott far
inte leda till att styrelsen forlorar Overblicken och
kontrollen dver verksamheten eller att informationen
till styrelsen férsamras. Av styrelsens arbetsordning
skall framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskotten
samt hur utskotten skall rapportera till styrelsen.
Utskott skall protokollféra sina méten och protokollen
skall delges styrelsen.

7.2 Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framga Vvilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen
har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina
sammantraden och protokollen ska tillhandahallas
styrelsen.

Regeln ar nedkortad. Ingen férandring i sak.

3.5.3 Styrelsen skall fortldpande utvardera
verkstallande direktdrens arbete. Minst en gang per
ar skall styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen person fran bolagsledningen skall
narvara.

8.2 Styrelsen  ska  fortldpande  utvardera
verkstallande direktérens arbete. Minst en gang per
ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Smarre redaktionell justering utan férandring i sak.

3.5.4 Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt
arende som inte varit upptaget pa dagordningen,
savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa skall
ske.

Regeln utgar som ondédig reglering av fraga som
regleras i lag.
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3.5.5 Styrelsen skall bitrddas av en styrelse-
sekreterare som inte ar ledamot av styrelsen.

Regeln utgar sasom onddigt kravande for styrelser i
mindre bolag.

3.5.6 Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilkka | 7.3 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka | Oférandrad.
arenden som behandlats, vilket underlag som funnits | arenden som behandlats, vilket underlag som funnits
for respektive arende samt innebdrden av de beslut | for respektive arende samt innebérden av de beslut
som fattats. Protokollet skall s&ndas till styrelsens | som fattats. Protokollet ska sandas till styrelsens
ledaméter sa snart som mojligt efter styrelse- | ledaméter  sa snart som mojligt  efter
sammantradet. styrelsesammantradet.
8 Utvardering av  styrelse och | Ny avsnittsrubrik.

verkstallande direktor

Regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden fér beddmning av styrelsens och
verkstallande direktérens prestationer och for en
fortlépande utveckling av deras arbete.

Ny ingress. De efterféljande reglerna 8.1 och 8.2 har
behandlats ovan vid de tidigare reglerna 3.1.2 och
3.5.3.

3.6 Finansiell rapportering

10 Revisionsutskott, finansiell

rapportering och intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6éverensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav pa noterade bolag.

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 0&vriga
krav pa noterade bolag.

Ingresserna till de tidigare avsnitten 3.6-8 har kortats
ned och samlats i en gemensam ingress utan
férandring i sak.

3.6.1 Av arsredovisning och delarsrapport skall
tydligt framgé vilka delar som ar formella finansiella
rapporter, pa vilka regelverk dessa grundas och vilka
delar av arsredovisningen eller delarsrapporten som
ar reviderade eller dversiktligt granskade av bolagets

Regeln utgar eftersom kravet numera aterfinns i
regelverken for finansiell rapportering.

Fotnoten utgar ocksa da begreppet finansiell rapport
definieras i IFRS-regelverket.
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revisor.4

Fotnot 4. Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultat-
rakning, balansrakning, eget kapital, kassaflodesanalys
samt redogérelse for tillampade redovisningsprinciper och
noter.

3.6.2 Styrelsen och verkstallande direktéren skall
omedelbart fére underskrifterna i arsredovisningen
ldmna en férsakran av innebord att, savitt de kdnner
till, arsredovisningen ar upprattad i Overensstam-
melse med god redovisningssed for aktiemarknads-
bolag, lamnade uppgifter stammer med de faktiska
forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar
utelamnat som skulle kunna paverka den bild av
bolaget som skapats av arsredovisningen.

Utgar da motsvarande regel numera aterfinns i lag.

3.6.3 Bolagets halvars- eller niomanadersrapport
skall dversiktligt granskas av bolagets revisor.

10.4  Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller
niomanadersrapport  Oversiktligt granskas av
bolagets revisor.

Kravet har formulerats om utifran det faktum att det
ar styrelsen som bestammer huruvida granskningen
ska genomforas eller ej.

3.7 Intern kontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars
Overgripande syfte ar att skydda agarnas investering
och bolagets tillgangar.

Ingressens innebdrd ingadr i den gemensamma
ingressen for hela avsnitt 10.

3.7.1 Styrelsen skall se till att bolaget har god intern
kontroll och fortldpande halla sig informerad om och
utvardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar.

Utgar. Innebdrden har inarbetats i ingressen Htill
avsnitt 10.

3.7.2 Styrelsen skall arligen avge en rapport éver hur
den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen ar organiserad och hur val
den har fungerat under det senaste rakenskapsaret.

10.5 Styrelsen ska arligen lamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Anvisningen har tagits in i regeln, som i 6vrigt ar
oférandrad.

Rekommendationen i anvisningen att beskrivningen
bor goras utifran den vagledning som tagits fram av
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Rapporten skall granskas av bolagets revisor.

ANVISNING: Regeln skall fran och med
rapporteringen for ar 2006 tillampas enligt féljande:

Styrelsen skall arligen avge en rapport 6ver hur den
interna kontrollen till den del den avser den finan-
siella rapporteringen ar organiserad. Beskrivningen
bor goras utifran den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv och FAR.

Rapporten behdver inte innefatta nagot uttalande om
hur val den interna kontrollen fungerat under det
gangna rakenskapsaret. Revisorsgranskning av
rapporten ar frivillig.

Rapporten skall ingd som ett sarskilt avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten. Det skall framga om detta
avsnitt ar granskat av bolagets revisor. Se Kollegiets
Anvisning nr 1-2006.

arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv och FAR SRS
utgar da bolagen bér kunna valja att utga fran andra
vagledningar eller riktlinjer om de sa finner lampligt.

Regeln kan behdvas anpassas till kommande
andringar i arsredovisningslagen om obligatorisk
internkontrollrapport ~ vid  implementeringen  av
direktivet (2006/46/EG) om andringar i fjarde och
sjunde bolagsdirektiven.

3.7.3 | bolag som inte har en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) skall styrelsen arligen
utvardera behovet av en sadan funktion och i sin
rapport Over den interna kontrollen motivera sitt
stallningstagande.

106 | bolag som inte har en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) ska styrelsen
arligen utvardera behovet av en sadan funktion och i
beskrivningen av den interna kontrollen motivera sitt
stallningstagande.

Regeln behalls oférandrad, men styrelsens
motivering for det fall internrevision inte upprattats
kommer att behdva revisorsgranskas, da
revisorsgranskning av internkontrollrapporten
forvantas bli obligatorisk vid implementeringen av
direktivet om andringar i fjarde och sjunde
bolagsdirektiven.

3.8 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att bolaget har ett formaliserat
och transparent system som sakerstéller att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &anda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer

Ingressens innebdrd ingar i nedkortad form i den
gemensamma ingressen for hela avsnitt 10.
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uppratthalls.
3.8.1 Styrelsen skall dokumentera och lamna Utgar sasom  oOverflodig  reglering  utdver

upplysningar om det satt pa vilket styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
samt kommunicerar med bolagets revisor.

informationskraven i bolagsstyrningsrapporten.

3.8.2 Styrelsen skall inratta ett revisionsutskott som
skall bestd av minst tre styrelseledamoter.
Majoriteten av utskottets ledaméter skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst en ledamot av utskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolagets stdrre agare.
Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen far inte
vara ledamot av utskottet.

| bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen
fullgéra revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att
styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte
deltar i arbetet.

ANVISNING: Styrelsen avgdr om det med hansyn {ill
styrelsens begransade storlek beddms mest
andamalsenligt att fullgéra de aktuella uppgifterna i
hela styrelsen eller genom ett sarskilt utskott. Vid
avvikelse fran huvudregeln av annat skal an styrel-
sens begransade storlek, skall avvikelsen redovisas
och forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

10.1  Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som
ska besta av minst tre styrelseledamoéter. Majoriteten
av utskottets ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
ledamot av utskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen ska inte vara ledamot av
utskottet.

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela
styrelsen fullgbra revisionsutskottets  uppgifter,
forutsatt att  styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

| avvaktan pa implementering av det nya attonde
bolagsdirektivet lamnas regeln oférandrad, férutom
att anpassning gors till anvisningen.

Hanvisning till styrelsens begransade storlek
behdver inte gbéras om styrelsen finner det mer
andamalsenligt att hela styrelsen fullgér utskottets
uppagifter.

3.8.3 Revisionsutskottet skall

* svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,5

« fortldpande traffa bolagets revisor fér att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt

10.2 Revisionsutskottet ska

« svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,(7)

« fortldpande traffa bolagets revisor fér att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt

| avvaktan pa implementering av det nya attonde
bolagsdirektivet Iamnas regeln oféréandrad.
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diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets risker,

« faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,

« utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning eller i férekommande fall sarskilda
valberedning om resultatet av utvarderingen, samt

* bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Fotnot 5. Kvalitetssakringen av bolagets finansiella
rapportering sker normalt genom att utskottet behandlar
alla kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Det forutsatts att utskottet bl.a.
behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad,
vasentlig osakerhet i redovisade varden, ej korrigerade
felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och beddémningar, eventuellt konstaterade
oegentligheter samt andra forhallanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets risker,

« faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,

« utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen, samt

* bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Fotnot 7: Kuvalitetssakringen av bolagets finansiella
rapportering sker normalt genom att utskottet behandlar
alla kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Det forutsatts att utskottet bl.a.
behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad,
vasentlig osdkerhet i redovisade varden, ej korrigerade
felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och beddmningar, eventuellt konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

3.8.4 Styrelsen skall minst en gang per ar, utan
narvaro av verkstallande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

10.3 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan
narvaro av verkstallande direktdren eller annan
person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

Ofdrandrad.

Kapitel 4 Bolagsledning (6)

Fotnot 6: Med bolagsledningen avses verkstéllande
direktdéren samt Ovriga befattningshavare i bolagets hogsta
ledning som &r direkt understallda verkstallande direktdren.

4.1 Verkstallande direktdrens uppgifter

Oavsett om verkstallande direktéren ar ledamot av
styrelsen eller inte har denne en sarskild roll i

Avsnittet, fotnoten och ingressen utgar.
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styrelsearbetet. Denna innefattar bland annat att
rapportera till styrelsen om bolagets utveckling, vara
foredragande och forslagsstéllare i frdgor som
beretts inom bolagsledningen samt forse styrelsen
med information som underlag fér dess arbete.

4.1.1 Verkstéllande direktéren skall se till att
styrelsen far ett sa sakligt, utférligt och relevant infor-
mationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut samt att styrel-
sen halls informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

Utgar, innebdrden ingar i ingressen till avsnitt 5.

4.1.2 Styrelsen skall godkanna verkstallande
direktérens vasentliga uppdrag utanfoér bolaget.

3.2 Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag
som verkstéllande direktéren har utanfor bolaget.

Annorlunda skrivning med oférandrad innebdrd.

4.2 Erséttning till bolagsledningen

9 Ersattningar  till  ledande

befattningshavare

Avsnittet behandlar formerna for beslut om ersattning
till bade bolagsledning och styrelse, vilka gemensamt
benamns ledande befattningshavare enligt
aktiebolagslagens definition.

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en formaliserad
och for samtliga ledamoter transparent process for
att faststdlla principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen samt besluta
om verkstallande direktdrens ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor.

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda
processer for beslut om ersattningar till ledande
befattningshavare.

Det forsta ledet i ingressen har kortats ned. Vidare
omfattas nu erséttningar till samtliga ledande
befattningshavare. Av samma skal som i ingressen
till avsnitt 2 har ‘’transparent’ bytts ut mot
‘bekantgjord’.

Det andra ledet utgar da det far anses utgora ett
overflodigt papekande av vad som galler enligt lag.

4.2.1 Styrelsen skall inratta ett ersattningsutskott
med uppgift att bereda fragor om ersattning och
andra  anstallningsvillkor  féor  bolagsledningen.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledamdter i ersattningsutskottet

9.1 Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott
med uppgift att bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska

Regeln anpassas till anvisningen, dock behdéver
hanvisning till styrelsens begransade storlek inte
goras om styrelsen finner det mer andamalsenligt att
hela styrelsen fullgdr utskottets uppgifter. | &vrigt
oférandrad.
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skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. | bolag med mindre styrelser kan
hela styrelsen fullgora ersattningsutskottets uppgifter,
forutsatt att styrelseledamot som samtidigt ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

ANVISNING: Styrelsen avgdr om det med hansyn till
styrelsens begransade storlek beddéms mest
andamalsenligt att fullgéra de aktuella uppgifterna i
hela styrelsen eller genom ett sarskilt utskott. Vid
avvikelse fran huvudregeln av annat skal an styrel-
sens begransade storlek, skall avvikelsen redovisas
och forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

vara oberoende i forhallande till

bolagsledningen.

bolaget och

Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela
styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter,
forutsatt att  styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

4.2.2 Styrelsen skall pa ordinarie bolagsstamma
presentera forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen for
godkannande av stamman. Forslaget skall aterfinnas
pa bolagets hemsida i anslutning till att kallelsen till
stdmman utfardas. Principerna skall omfatta

» forhallandet mellan fast och roérlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och erséattning,

* huvudsakliga villkor fér bonus- och incitaments-
program,

* huvudsakliga villkor for icke-monetédra férmaner,
pension, uppsagning och avgangsvederlag, samt

« vilken krets av befattningshavare som omfattas.

| férslaget skall anges om de féreslagna principerna
avviker vasentligt fran tidigare av stdmman
godkanda principer samt hur fragor om ersattning till

Regeln utgar da, i enlighet med vad som anges i
anvisningen motsvarande regel numera aterfinns i
aktiebolagslagen.
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bolagsledningen bereds och beslutas av styrelsen.

ANVISNING: For svenska aktiebolag vars aktier ar
noterade vid en bors eller auktoriserad marknads-
plats (aktiemarknadsbolag) regleras stammobeslut
om riktlinjer fér ersattningar till bolagsledningen i 7
kap. 6162 §§ och 8 kap. 51-54 §§
aktiebolagslagen. Denna bestdmmelse ersatter
kodens regel 4.2.2 for aktiemarknadsbolag. Se
Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

4.2.3 Bolagsstdamman skall besluta om samtliga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
bolagsledningen. Beslutet skall omfatta det hdgsta
antal instrument som skall kunna utfardas, de
huvudsakliga villkoren for tilldelning, de huvudsakliga
villkoren fér och principerna for vardering av
instrumenten samt inom vilken tid instrumenten
senast skall ha utfardats eller &verlatits il
bolagsledningen.

9.2 Bolagsstdmman ska besluta om samtliga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
bolagsledningen. Styrelseledamoéter ska inte delta i
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till bolagsledningen eller andra anstallda. Om
ett program riktas till styrelsen ska bolagsstamman
besluta om programmet.

Bolagsstammans beslut ska omfatta de vasentliga
villkoren i programmet.

Beslutsunderlaget ska mdjliggora for aktiedgarna att i
god tid fére bolagsstamman pa ett enkelt satt bilda
sig en uppfattning om motiven fér programmet, de
vasentliga villkoren i programmet samt eventuell
utspadning och vad programmet sammanlagt kan
beraknas kosta bolaget vid olika tankbara utfall.

Regeln innebar att tidigare reglerna 2.2.7
(incitamentsprogram till styrelseledaméter) och 4.2.3
(incitamentsprogram till bolagsledningen) férenas i
en gemensam regel.

Regeln férenklas vad avser krav pa specificering av
villkoren i programmet. | stallet laggs till ett krav pa
enkelhet i beslutsunderlaget och att eventuell
utspadning samt kostnaden for programmet ska
anges. Dessutom infors ett krav pa att aktiedgarna
ska ges mojlighet att bilda sig en uppfattning om
programmet i god fore bolagsstamman.

5 Information om bolagsstyrning

11 Information om bolagsstyrning

Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport och
pa sin webbplats informera aktiedgare och
kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen i bolaget
fungerar och hur bolaget tillampar Svensk kod for

Ny ingress som poangterar Oppenhet om
bolagsstyrning gentemot agare och kapitalmarknad.

Det kan paminnas om att implementeringen av
direktivet om andringar i fjarde och sjunde
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bolagsstyrning.

bolagsdirektiven kan komma medféra krav pa
obligatorisk bolagsstyrningsrapport i
arsredovisningslagen, liksom krav pa rapportens
innehall och revisorsgranskning.

5.1 Bolagsstyrningsrapport

5.1.1 Till bolagets arsredovisning skall fogas en
sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Av
rapporten skall framga om den ar granskad av
bolagets revisor.7

Fotnot 7: Rapporten kan inga i den tryckta ars-
redovisningen eller utgdéra en sarskild rapport men utgér
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Regelns materiella innehall har flyttats till regel 11.1.

5.1.2 Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten ange
att Koden tilldampas av bolaget samt Oversiktligt
beskriva hur bolaget tillampat Koden under det
senaste rakenskapsaret. Bolaget skall ange vilka
regler i Koden det avvikit fran. Skalen foér varje
avvikelse skall tydligt redovisas.

11.1  Bolaget ska uppratta en
bolagsstyrningsrapport som ska fogas till bolagets
arsredovisning.(8)

Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje
regel i Koden som det har avvikit fran, 6ppet
redovisa varje sadan avvikelse, beskriva den 16sning
som valts i stallet samt ange skalen for detta.

Av rapporten ska framga vilka delar som har
granskats av bolagets revisor. (9)

Fotnot 8: Rapporten kan inga i den tryckta
arsredovisningen eller utgéra en sarskild rapport men utgor
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Regeln innehaller tidigare reglerna 5.1.1 och 5.1.2.

Kravet pa att oversiktligt ange hur Koden tillampats
utgar sasom overflodigt.

Kravet pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
forklaringar till de avvikelser fran Koden som bolaget
gjort enligt den nuvarande regeln kan forvantas inga i
lag vid implementeringen av direktivet om andringar i
fiarde och sjunde bolagsdirektiven. Utover detta
infors ett nytt krav pa att bolaget dessutom ska
beskriva den I8sning som valts.

Enligt tidigare regel 5.1.1 ska eventuell
revisorsgranskning av  bolagsstyrningsrapporten
anges. Bolagets revisor ska enligt direktivet om
andringar i fjarde och sjunde bolagsdirektiven
kontrollera att rapporten upprattats, men granskning
av dess innehall ar till stora delar frivillig. Regeln infér
ett nytt krav pa att det tydligt ska anges vilka delar av
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bolagsstyrningsrapporten som revisorsgranskats.

5.1.3 | bolagsstyrningsrapporten skall upplysningar
[d@mnas om det satt pa vilket styrelsen sakerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisor enligt 3.8.1.

Utgar (se kommentar till tidigare regel 3.8.1).

5.1.4 | bolagsstyrningsrapporten skall, om denna
information inte framgar av arsredovisningen, aven
féljande uppgifter [Amnas:

» en redogorelse for hur beredningen av tillsattning
av styrelse och revisor ar organiserad,

» sammansattningen av bolagets valberedning och i
forekommande fall sarskilda valberedning samt om
ledamot har representerat viss agare, varvid agarens
namn ocksa skall anges,

« fOr var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter
som skall ldAmnas enligt punktlistan i 2.2.3,

» for revisor de uppgifter som skall 1dmnas enligt
2.3.3 férsta och andra meningen,

+ arbetsférdelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet
bedrivits under det senaste rakenskapsaret,
inkluderande antal styrelsesammantraden och
respektive ledamots nérvaro vid  styrelse-
sammantraden,

* sammansattning, arbetsuppgifter och beslutande-
ratt for eventuella styrelseutskott och respektive
ledamots narvaro vid utskottens sammantraden,

« for verkstallande direktoren

11.2  Foéljande uppgifter ska lamnas i
bolagsstyrningsrapporten, om de inte framgar av
arsredovisningen:

+ sammansattningen av bolagets valberedning och
om ledamot har utsetts av viss agare, varvid agarens
namn ocksa ska anges,

« for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter
som anges i 2.6 tredje stycket,

« arbetsférdelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet

bedrivits under det senaste rakenskapsaret,
inkluderande antal styrelsesammantrdden och
respektive ledamots narvaro vid
styrelsesammantraden,

. sammanséattning, arbetsuppgifter och
beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots narvaro vid utskottens
sammantraden,

« for verkstallande direktéren

- alder samt huvudsaklig utbildning och

arbetslivserfarenhet,

- vasentliga uppdrag utanfor bolaget, och

- eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons

Foljande materiella férandringar har skett i regeln:

- en redogorelse for beredningen av styrelseval m.m.
far anses Overflédig och har darfor utgatt,

- information om revisorer erfordras inte langre, da
sadana krav forvantas inféras i lag vid
implementeringen av det attonde bolagsdirektivet,

- betraffande informationen om VD:s
vardepappersinnehav, ska information aven lamnas
om VD:s narstdendes vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i féretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med,

- information om ersattningsprinciper m.m. utgar da, i
enligt med vad som anges i anvisningen,
motsvarande regler finns i aktiebolagslagen. Kravet
pa att ange hur ersattningar bereds av styrelsen tas
ocksa bort dad den anses Ooverflodig, trots att
motsvarande krav inte galler enligt aktiebolagslagen,

- kravet pa information om  utestaende
incitamentsprogram utgar da dessa ska redovisas pa
bolagets webbplats enligt regel 11.3,

- ett nytt krav pa information om Overtradelser av
noteringsavtal eller god sed pa aktiemarknaden
inférs, samt
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— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet,

— vasentliga uppdrag utanfor bolaget,

— eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget samt

— vasentliga aktieinnehav och delagarskap i foretag
som bolaget har betydande affarsférbindelser med,

» de av bolagsstamman senast antagna principerna
for ersattning och o6vriga anstallningsvillkor for
bolagsledningen och, om de innebar en vasentlig
avvikelse fran foregaende ars principer, vilka dessa
avvikelser ar, samt hur frdgor om ersattning till
bolagsledningen bereds av styrelsen samt

ANVISNING

De inledande leden i denna punkt behdver inte
tillampas av aktiemarknadsbolag, da dessa skall
[d@mna information om riktlinjer for ersattningar i
forvaltningsberattelsen enligt 6 kap. 1 a § arsredo-
visningslagen. Se Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

aktiekursrelaterade
och bolags-

och
styrelsen

+ utestdende aktie-
incitamentsprogram  for
ledningen.

innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget samt vasentliga aktieinnehav  och
delagarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsférbindelser med,

. eventuella 6vertradelser under det senaste
rékenskapsaret av det noteringsavtal bolaget
omfattas av eller av god sed pa aktiemarknaden
enligt beslut av respektive bors disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden, samt

. i ett sarskilt avsnitt, styrelsens beskrivning av
intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen enligt 10.5.

- ett sarskilt avsnitt om intern kontroll och
riskhantering, vilket tidigare utgjorde en sjalvstandig
rapport enligt tidigare regel 5.2.1.

| 6vrigt har regeln férkortats och anpassats till Gvriga
delar av koden.

5.2 Rapport om intern kontroll

5.2.1 Till bolagets arsredovisning skall fogas
styrelsens rapport om den interna kontrollen samt
revisorns granskningsberattelse Over denna rapport

Kravet pa internkontrollrapport ingar numera i
modifierad form i regel 11.2 sjunde punkten. Regeln i
ovrigt utgar i avvaktan pa implementeringen av
direktivet om andringar i fjarde och sjunde
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enligt 3.7.2. Fotnot 8

Fotnot 8 Aven denna rapport kan ingd i den tryckta
arsredovisningen eller utgdra en sarskild rapport men utgor
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

ANVISNING

Rapporten om intern kontroll skall fran och med
rapporteringen for ar 2006 inga som ett sarskilt
avsnitt i bolagsstyrningsrapporten. Det skall framga
om detta avsnitt ar granskat av bolagets revisor. Se
Kollegiets Anvisning nr 1-2006.

bolagsdirektiven.

5.3 Information pa hemsida

5.3.1 Bolaget skall pa sin hemsida ha en sarskild

avdelning for bolagsstyrningsfragor, dar aktuella
uppgifter om de forhallanden som ingar i
bolagsstyrningsrapporten skall aterfinnas

tillsammans med 6vrig information som kravs enligt
Koden.9

Fotnot 9: Bolag som tillampar Koden bér se till att
information om bolagsstyrningen finns enkelt tillganglig for
aktiedgare och andra intressenter genom att ha den
samlad pa en plats pa bolagets hemsida. Det ar viktigt att
denna information halls rimligt uppdaterad, vilket bl.a.
innebar att en stor del av den information som erfordras
enligt kraven pa bolagsstyrningsrapporten enligt 5.1 bor
finnas tillgénglig pa hemsidan innan rapporten publiceras i
arsredovisningen. Informationen pa hemsidan bor
atminstone uppdateras efter bolagsstdmma och i samband
med att delarsrapporter offentliggors.

11.3  Bolaget ska péa sin webbplats ha en sarskild
avdelning for bolagsstyrningsfragor dar den senaste
bolagsstyrningsrapporten och aktuell bolagsordning
ska finnas tillgangliga tillsammans med den
information som enligt Koden ska lamnas eller finnas
tillganglig pa webbplatsen.(9)

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska
dessutom aktuell information i foljande avseenden
ldamnas:

* uppgift om styrelseledamoéter, verkstallande direktor
och revisor, samt

* en utférlig redogorelse for vart och ett av samtliga
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Med aktuell avses att informationen ska uppdateras
inom sju dagar efter att den férandrats eller
férandringen blivit kand fér bolaget.

Regeln har féréandrats pa foljande satt:

- det generella kravet pa att aktuella uppgifter om de
forhallanden som ingér i bolagsstyrningsrapporten
ska anges pa webbplatsen, tillsammans med
fotnoten, utgar, samt

- regler om aktuell bolagsstyrningsrapport och aktuell
information om styrelse, VD, revisor samt utestdende
incitamentsprogram som motsvarar tidigare regler i
marknadsplatsernas noteringsavtal infors.
Remissforslagets krav pa att storre aktieagare ska
redovisas pa webbplatsen har utgatt.
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Fotnot 9: Se 1.1, 1.7, 2.5 och 2.6.
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