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Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Vépnargatan 8
114 51 Stockholm

Via: info@bolagsstyring.se

Stockholm den 6 november 2019

AB Sagax yttrande angaende Kollegiets for svensk bolagsstyrning forslag till
dndringar i svensk kod for bolagsstyrning

Med undantag {6r de synpunkter som f6ljer nedan har Sagax ingen erinran mot de
dndringar som foresléas i svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

1. Syfte

Det anges under rubriken Syffe att det fértroende som krévs hos lagstiftare och i samhillet
for att bolagen ska kunna realisera sina strategier for att skapa vérde forutsitter att bolagen
agerar "hallbart och ansvarsfullt”. Detta leder litt tanken till att ett ansvarsfullt och ett
héllbart agerande skulle vara tva skilda saker — vilket det inte &r. Ett ansvarsfullt agerande,
det vill séga att bland annat vara en bra arbetsgivare, en bra leveranttr, en uppskattad kund
och att bolaget upptréder pa ett acceptabelt sétt i samhéllet och forsoker begrinsa sin
miljopéverkan &r ocksa ett hallbart agerande — och samtidigt grundléggande forutsittningar
for att bolagen langsiktigt skall kunna generera vinst till fordelning mellan sina aktiedgare.
Tilldgget “hallbart” ar dérfor Sverflodigt och potentiellt sett missvisande i sammanhanget.

2. Den svenska modellen for bolagsstyrning

Under rubriken II. Den svenska modellen for bolagsstyrning foresléas bland annat att
foljande tilldgg gors: “For att vara langsiktigt framgangsrikt behover bolaget bedriva sin
verksamhet i samklang med samhallets vérderingar.” I kommentarerna till de foreslagna
andringarna anges att denna mening #r tankt som ett fortydligande mot bakgrund av
diskussionen om hur héllbarhetsfragor ska hanteras av bolagen och hur de passar in i en
aktiedgarorienterad modell. Det foreslagna fortydligandet 4r dock bristfilligt eftersom det
inte ges ndgon definition av vad som avses med “sambhéllets virderingar”. Avses de
virderingar som kommer till uttryck genom den for stunden rddande politiska majoriteten
eller avses vérderingar som, om mdjligt, stdr oberoende av den politiska arenan? Vems
definition av “sambhillets vérderingar” som omnédmns &r det som avses? Tilldgget riskerar
att leda till oklarhet och osékerhet snarare &n att bli tydliggorande. Dirutdver kan tilldgget
ldsas som att foretag, for att bli langsiktigt framgéangsrika, vid varje tidpunkt maste bedriva
sin verksamhet i samklang med ”sambhéllets virderingar”. Virderingar 4r under sténdig
forandring medan produktcykler, F&U m.m. ofta &r l&ngsiktiga satsningar. Formuleringen
ar darfor olycklig.
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3. Styrelsens uppgifter

Under rubriken 3. Styrelsens uppgifter foreslar Kollegiet att det i styrelsens uppgifter och
ansvar ska ing4 att "identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och

affiarsmojligheter”.

Att hillbarhetsfragor generellt sett ofta paverkar bolags risker och affédrsmajligheter, om an
i varierande grad beroende pa bransch och bolag, kréver ingen identifieringsinsats — det &r
en sjélvklarhet och dr ddrmed inget skl for &ndring i Koden.

Att ndrmare identifiera hur hallbarhetsfrégor i praktiken péverkar ett visst bolags risker och
affirsmojligheter ar en betydligt mer grannlaga uppgift som inte kan forutséttas passa in i
styrelsearbetet. Som illustration kan exempelvis ndmnas svarigheten att med precision
identifiera konsekvenser for bolagen av klimatforéandringen, en framtrddande
hallbarhetsfraga. Att redogéra for skadeverkningar som ett varmare klimat kan ha pé ett
bolags verksamhet &r en nistintill omdjlig uppgift for styrelsen eftersom det saknas
entydiga svar pé hur klimatet kan komma att foréndras, i vilken takt och vad exakt
temperaturfordndringen kan komma att leda till. Att dldgga styrelsen ska uttala sig i fragor
ddr experter i sakfradgorna dnnu inte enats skapar bara en administrativ belastning utan
fordelar for bolaget eller dess édgare.

Det kan avslutningsvis konstateras att “hallbarhetsfragor” &r ett begrepp utan entydig
betydelse. Det foreslagna obligatoriet for bolagens styrelser att identifiera hur
hallbarhetsfragor kan paverka risker och affarsmdjligheter blir ddrmed bade diffust och
svértolkat. Inférande av ett sddant krav i Koden kan ddrmed framsta som ett utslag av
symbolpolitik. Det f6]jer dessutom redan av mer konkret formulerade krav i
arsredovisningslagen att bolagen i sina hallbarhetsrapporter ska ldimna de
hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stéllning och
resultat och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i frdgor som rér
milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for ménskliga rattigheter och motverkande av

korruption.
Sagax avstyrker dndringsforlaget.
4. Ersiittningar till ledande befattningshavare

Under rubriken 9. Ersditningar till styrelseledamoter och bolagsledningen foreslas i
punkten 9.9 en utdkad krets av personer som ska omfattas av erséttningsriktlinjerna.

EU:s medlemsstater far visserligen utvidga personkretsen till att &ven omfatta personer som
utfor arbetsuppgifter som liknar dem som utférs av ledande befattningshavare, men det dr
inget krav. Det kan vidare konstateras att den svenska lagstiftningen nyligen har dndrats for
att méjliggdra en minskning av den aktuella personkretsen, i syfte bland annat att underlatta
framtagandet av riktlinjerna och minska bolagens administrativa borda.

Sagax motsitter sig att Koden ska g léngre &n vad lagstiftningen kréver. En férdel med en
snidvare personkrets 4r att det minskar bolagens administrativa borda. En vidare personkrets
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innebdir vidare att bolagen skulle bli skyldiga att redovisa uppgifter for fler
befattningshavare én vad som kan komma att bli fallet for andra bolag inom EU. Detta kan

vara en konkurrensnackdel for svenska bolag.

Det skulle innebéra en onddig detaljreglering att krdva att bolagsstimman ska ha inflytande
i friga om erséttningar till personer pa en ligre befattningshavarnivé 4dn vad som foljer av
lag — och det skulle innebéra en icke 6nskvird forskjutning av managementfragor till
arsstimman. Detta &r inte bara en praktisk friga — det dr ocks4 en fortroendefraga. Det dr
rimligt att de som far betalt for att hantera dessa foérvaltningsfragor, och som sjélva fér sina
ersittningar faststillda av stimman, skéter personalens erséttningsfragor. Loneséttningen
och principerna for erséttning till personalen &r ett viktigt instrument som styrelsen och
hégsta ledningen har till sitt forfogande for att styra verksamheten och den bor inte
inskréinkas mer &n nédvéindigt av beslut av bolagsstimman.

Mot denna bakgrund anser Sagax att Kodens bestdmmelser bor 6verensstimma med den
mer begrinsade personkrets som lagstiftningen tilldter, det vill séga styrelseledaméter, den
verkstillande direktSren och vice verkstidllande direkt6ren.
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