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Forord

Harmed presenteras forslag till en svensk kod fér bolagsstyrning
(corporate governance).

Arbetet med att utveckla koden har bedrivits inom en sarskild ar-
betsgrupp, den s.k. Kodgruppen, i samverkan mellan Fortroen-
dekommissionen och féljande organ och organisationer i néa-
ringslivet: Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR), Naringsli-
vets Borskommitté, Stockholmsbdrsen, Stockholms Handels-
kammare, Svenska Bankféreningen, Svenska Fondhandlarefére-
ningen, Svenskt Naringsliv, Sveriges Aktiesparares Riksférbund
och Sveriges Forsakringsférbund.

Deltagare fran Fortroendekommissionen har varit dess ordféran-
de Erik Asbrink, tillika ordférande fér Kodgruppen, Marianne
Nivert och Bengt Rydén. Fran néringslivets sida har deltagit
Claes Dahlback, Karin Forseke, Lars-Erik Forsgardh, Kerstin
Hessius, Arne Martensson och Lars Otterbeck. Rune Brandinger
och Eva Halvarsson har deltagit som adjungerade ledaméter.
Rolf Skog och Per Thorell har medverkat som experter. Sekreta-
riatet har bestatt av Per Lekvall, huvudsekreterare, samt bitra-
dande sekreterarna Marten Steen fran oktober till november
2003 och darefter Bjorn Kristiansson.

Kodgruppen har sammantratt atta ganger under perioden okto-
ber 2003—april 2004. Fértroendekommissionens referensgrupp
har vid flera sammantradden behandlat koden i olika utvecklings-
stadier. Tre externa referensméten har hallits, ett med en grupp
bolagsjurister, ett med experter inom redovisning och revision
och ett med foretradare fér de stdérre svenska institutionella agar-
na.

Vér avsikt ar att den féreslagna koden skall bli féremal for saval
remissbehandling som en bred diskussion och debatt inom né-
ringslivet och samhaéllet i 6vrigt. Vi inbjuder alla intresserade par-
ter att inkomma med kommentarer och férslag till férbattringar.
Inkomna synpunkter kommer under hésten 2004 att samman-



stéllas och laggas till grund fér kodens slutliga utformning. Avsik-
ten &r att koden darefter skall kunna tillampas fran och med
2005.

Stockholm den 21 april 2004

Erik Asbrink
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l. Inledning

Corporate governance, eller bolagsstyrning med en svensk term,
handlar om att bolagen styrs péa ett séatt som gér att de uppfyller
agarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet och dar-
igenom bidrar till samhéllsekonomins effektivitet och tillvaxt.

Det moderna corporate governance-synsattet vaxte fram i USA i
mitten av 1980-talet som en reaktion fran de institutionella agar-
nas sida mot sjalvsvaldiga och egenmaktiga bolagsledningar. |
Europa kom genombrottet i boérjan av 1990-talet i samband med
ett antal uppméarksammade bolagsskandaler i framst Storbritan-
nien, vilket ledde till att den s.k. Cadbury-rapporten utarbetades
1992. Darefter har utvecklingen varit snabb och bland annat lett
till utarbetandet av mer eller mindre officiellt sanktionerade koder
fér bolagsstyrning i ett stort antal lander i Europa och &6vriga de-
lar av véarlden. | Norden har motsvarande koder givits ut i Dan-
mark, Finland och Norge. OECD publicerade 1999 sina principer
for corporate governance, vilka for narvarande ar féremal for
uppdatering, och inom EU bedrivs sedan flera ar ett aktivt arbete
inom corporate governance-omradet.

1 En svensk kod for bolagsstyrning

| Sverige har corporate governance-fragorna statt hogt pa dag-
ordningen under en langre tid. Redan under andra halften av
1980-talet genomférde Agarutredningen ett omfattande utred-
ningsarbete om fragor som idag diskuteras under rubriken corpo-
rate governance. Den svenska corporate governance-debatten
har darefter intensifierats. Fradn 1990 har en successiv éversyn
och modernisering av aktiebolagslagen skett inom ramen fér Ak-
tiebolagskommitténs arbete. 1993 publicerade Sveriges Aktie-
sparares Riksférbund den férsta svenska s.k. agarpolicyn, en
sammanstalining av riktlinjer fér hur &garrollen borde utdvas.
Den har darefter féljts av ett stort antal motsvarande samman-
stéliningar, och de flesta stérre svenska agarinstitutioner har idag
egna &agarpolicies. 2003 presenterade StyrelseAkademien sin
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Védgledning till god styrelsesed, en heltdickande sammanstalining
av god praxis for styrelsearbete i svenska aktiebolag. De sven-
ska sjalvregleringsorganen inom omradet, framst Stockholms-
bdérsen, Naringslivets Bérskommitté och Aktiemarknadsndmnden
har fortldpande infogat ett flertal bestdmmelser i centrala corpo-
rate governance-fragor i sina respektive regelverk.

Nagon samlad och brett férankrad kod foér styrning av svenska
aktiebolag har emellertid &nnu inte utarbetats. Fértroendekom-
missionen har i sin analys av naringslivets fértroendefragor iden-
tifierat brister i bolagsstyrningen som en bidragande faktor till fle-
ra av de fértroendekritiska féreteelser som férekommit. Kommis-
sionen paborjade under varen 2003 ett arbete med att ta fram en
svensk kod for bolagsstyrning. Parallellt med detta férdes inom
naringslivet diskussioner med samma inriktning. Fértroendekom-
missionen tog mot denna bakgrund initiativ till att i samverkan
med néringslivet utarbeta en kod fér svensk bolagsstyrning. Det-
ta ledde till att en gemensam arbetsgrupp, den s.k. Kodgruppen,
bildades inom ramen fér Fértroendekommissionen med delta-
gande av savél ledamoéter fran kommissionen som féretradare
fér naringslivet.

1.1 Kodens syfte och véardegrund

Initiativet till att ta fram koden bygger pa den gemensamma upp-
fattningen inom Foértroendekommissionen och Kodgruppen att
det finns ett utrymme f6r att forbéattra svensk bolagsstyrning och
att en brett férankrad kod, som ger en samlad bild av god svensk
praxis pa omradet, kan bidra till att &stadkomma detta. Genom
att i forsta hand de stérre, noterade bolagen utvecklar sin bolags-
styrning kommer detta att tjdna som exempel och férebild aven
fér andra kategorier av bolag.

Koden &r avsedd att utgéra ett led i sjélvregleringen inom na-
ringslivet. Dess Overgripande syfte &r att bidra till férbattrad styr-
ning av svenska bolag. Detta &r i sin tur &gnat att framja fértroen-
det i det svenska samhallet fér néringslivets sétt att fungera. Ett
annat viktigt syfte ar att hos utldndska investerare och andra ak-
torer pa den internationella kapitalmarknaden héja kunskapen
om och fdrtroendet fér svensk bolagsstyrning och déarigenom
frAmja det svenska naringslivets tillgang till utiandskt riskkapital.



En kod for sjalvreglering méste vila pa en gemensam vardegrund
inom den krets som skall omfattas av reglerna. Nagra vagledan-
de principer fér Kodgruppens arbete har varit att:

e skapa goda forutsattningar fér utdvandet av en aktiv och an-
svarstagande agarroll,

e skapa en val avvagd maktbalans mellan &gare, styrelse och
verkstéllande ledning, som bl.a. sakerstéller &garnas mojlighet
att hdvda sina intressen gentemot bolagets ledningsorgan,

e skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan de olika led-
nings- och kontrollorganen,

e varna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillam-
pas, inte minst i bolag med den pa den svenska aktiemarkna-
den vanliga &garstrukturen med en bred krets av mindre aktie-
agare vid sidan av en eller ett fatal dominerande agare, samt

e skapa transparens gentemot agare, kapitalmarknad och sam-
hallet i 6vrigt.

1.2 Malgrupp

Koden &r primart skriven for svenska aktiebolag noterade pa
svensk bérs eller auktoriserad marknadsplats. Till stor del torde
den dock vara relevant &ven for andra kategorier av bolag med
ett spritt a4gar- eller allménintresse, t.ex. kooperativa samt statliga
och kommunala bolag, liksom f6r manga stdrre privatdgda bolag.
| vad man sadana bolag skall tilldmpa koden &r en fraga for res-
pektive dgare att avgora.

Vissa av kodens regler kan framstd som mindre relevanta eller
omotiverat kostnadskravande fér mindre noterade bolag. Aven i
sadana fall reckommenderas bolagen dock att i 6vriga avseenden
tillampa koden. Det torde vara fértroendeskapande gentemot ak-
tiedgare och potentiella investerare att kunna deklarera att bola-
get tillAmpar koden. Sedan far de avvikelser som bedéms néd-
vandiga deklareras och motiveras.

1.3 Kodens innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt
och indirekt styr bolaget. Detta tar sig uttryck i ett antal regler av-
seende saval de enskilda bolagsorganens organisation och ar-
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betsformer som samspelet mellan organen. Dessutom ges riktlin-
jer for bolagets rapportering till &gare, kapitalmarknad och om-
vérld i dvrigt.

Innehadllet i och formerna fér revisionsarbetet och fragor om ak-
tiemarknadens spelregler och funktionsséatt behandlas inte, efter-
som detta har ansetts falla utanfér ramen f6r begreppet bolags-
styrning. Inte heller behandlas bolagets foérhallande till kunder,
anstéllda eller omvarld i évrigt annat &n i mycket évergripande
termer. Detta skall inte ses som utryck fér en uppfattning om att
dessa fragor skulle vara av mindre vikt for bolaget, da de i all-
manhet ar avgdérande fér bolagets framgang och fortlevnad. Dér-
emot ingér de till huvudsaklig del i den operativa ledningens an-
svarsomrade.

Kodens regler ar utformade som anvisningar fér bolaget och de
riktar sig i de fall bolaget ingar i en koncern till koncernen utan att
detta sarskilt anges. Mottagare ar i de flesta fall styrelsen, men
vissa regler avser bolagsstdmman, revisorerna respektive bo-
lagsledningen. En bolagsstdmma &r sjalvfallet suverén att inom
lagens och bolagsordningens ramérken fatta de beslut om bola-
get den finner lAmpligt.

Koden bestar av saval fasta och val definierade bestammelser,
fér vilka graden av efterlevnad kan faststéllas med rimlig séker-
het, som regler som mer har karaktar av riktlinjer och goda inten-
tioner, utan den precision som kravs for att kunna féljas upp.
Bakgrunden till detta ar kodens syfte att tjdna som inspirations-
kalla och ledstjarna for bolagen att forbéattra sin bolagsstyrning.
En stor del av vad som inryms under rubriken bolagsstyrning har
mer karaktar av foérhallningsséatt och beteendemdnster an exakt
definierade handlingsregler.

1.4 FOlj eller forklara

Grunden foér svensk bolagsstyrning utgérs av aktiebolagslagen
och dess motsvarigheter for aktiebolag med sérskilt reglerad
verksamhet. Koden innehéller ett antal regler och riktlinjer som i
manga fall innebar en ambitionshdjning jamfért med lagens krav.
Detta ar en viktig férdel med sjalvreglering jamfért med lagstift-
ning — att i enskilda fragor kunna sétta ambitionen hoégre an vad
som ar rimligt att krdva att alla bolag vid varje tillfalle skall na upp
till.
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Ett bolag som tilldmpar koden kan avvika fran enskilda regler
men skall da motivera detta enligt principen "comply or explain”
eller pa svenska "f6lj eller férklara”. Denna modell har med fram-
gang tillAmpats fér de corporate governance-koder som utveck-
lats under de senaste tio aren. | koden anvands genomgaende
”skall” i reglerna for att ingen oklarhet skall rada om att samtliga
avvikelser fran koden skall férklaras.

| koden foreskrivs att bolag som tilldmpar koden till arsredovis-
ningen skall foga en sarskild bolagsstyrningsrapport och att mot-
svarande information skall aterfinnas pa bolagets hemsida. |
denna rapport skall bolaget deklarera att det tillampar koden och
6versiktligt beskriva hur detta sker. Om bolaget avvikit fran en-
skilda regler skall detta anges och motiven fér varje avvikelse
tydligt redovisas. Syftet ar dock inte att bolag endast skall pricka
av de olika kraven i koden, utan att agera i enlighet med de in-
tentioner som koden ger uttryck fér.

For aktiemarknadsbolag avgér sedan marknaden om de redovi-
sade motiven ar godtagbara eller inte. Om dessa framstar som
valgrundade och rimliga far avvikelsen sannolikt inga konsekven-
ser. | motsatt fall kan bolaget drabbas av negativ publicitet och
fortroendeforlust pa kapitalmarknaden.

For andra kategorier av bolag som tillampar koden avgoér respek-
tive &gare hur redovisade avvikelser skall behandlas.

2 Det svenska corporate governance-systemet i
internationell belysning

2.1 Den angloamerikanska respektive kontinental-
europeiska modellen

| beskrivningar av olika corporate governance-system i ett inter-
nationellt perspektiv brukar en atskillnad ofta géras mellan corpo-
rate governance-systemen i & ena sidan Férenta staterna och
Storbritannien och & andra sidan de stora kontinentaleuropeiska
landerna, sarskilt Tyskland. Det kan visserligen med fog havdas
att corporate governance-systemet redan i ett och samma land i
flera avseenden varierar fran ett féretag till ett annat, men det
finns ocksa mer eller mindre systematiska skillnader mellan I1an-
der och en viktig skiljelinje brukar anses ga mellan de angloame-
rikanska och de kontinentaleuropeiska landerna.
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En i sddana sammanhang ofta patalad skillnad géaller &garstruk-
turens utseende. Enkelt uttryckt karakteriseras de stora bérsno-
terade bolagen i Férenta staterna och Storbritannien sedan
lange av en langtgdende agarspridning, medan agarstrukturen i
kontinentaleuropeiska bolag i manga fall ar férhallandevis kon-
centrerad i den meningen att dar typiskt sett finns en eller flera
stora &gare i bolaget.

En annan skillnad géaller férekomsten av offentliga uppkdpserbju-
danden pa aktiemarknaden. | det amerikanska och brittiska
naringslivet &r sddana s.k. takeover-erbjudanden sedan flera de-
cennier vanligt férekommande och den s.k. marknaden fér fre-
tagskontroll betraktas av manga som ett vasentligt inslag i corpo-
rate governance-systemet. | Tyskland och flera andra kontinen-
taleuropeiska lander férekommer takeover-erbjudanden vasent-
ligt mer séllan och ses i vart fall inte mer allmént som en naturlig
komponent i corporate governance-systemet.

En tredje, och i férevarande sammanhang viktigare, skillnad gal-
ler regelverket ifrdga om bolagens organisation, sarskilt lednings-
organisationen. Lite férenklat brukar férhéllandena beskrivas sa
att man i angloamerikanska lander tillampar en monistisk och i
kontinentaleuropeiska lander en dualistisk ledningsmodell.

Karakteristiskt fér den monistiska ledningsmodellen ar att det ba-
ra finns ett ledningsorgan i bolaget. | Storbritannien utser bola-
gets hdgsta beslutande organ, bolagsstdmman, en styrelse (bo-
ard of directors) med uppgift att svara fér ledningen av bolaget.
Styrelsens mandat bestdms helt av bolagsstdmman genom bo-
lagsordningen och lagen innehaller inga narmare regler om sty-
relsens arbete. Nagot sarskilt, fran styrelsen skilt, verkstallande
bolagsorgan finns inte. Styrelsen har séledes i praktiken ocksa
en verkstéllande funktion, lat vara att ansvaret fér detta normalt
vilar p& en inom styrelsen utsedd managing director.

Traditionellt har styrelseledamoter i brittiska bérsbolag i stor ut-
strackning rekryterats ur bolagets ledning, s.k. executive direc-
tors. Corporate governance-debatten har emellertid p& denna
punkt lett till successiva skarpningar i regelverket och en éndrad
praxis. Idag féreskriver den brittiska corporate governance-ko-
den (Combined Code) att en majoritet av styrelseledaméterna
skall vara "non-executives”, dvs. inte inga i bolagsledningen.
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Det finns i Storbritannien inte nagon lagstadgad ratt till styrelse-
representation for anstéllda.

Karakteristiskt for den dualistiska ledningsmodellen, med vilken
framfér allt Tyskland brukar férknippas, ar att ledningsfunktionen
delats upp pa tvd bolagsorgan — ett évervakande organ (Auf-
sichtsrat) och ett verkstéllande organ (Vorstand).

Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ. Stdmman
utser Aufsichtsrat, vilken i sin tur utser Vorstand, men stdmman
har ytterst begransade maojligheter att genom beslut eller riktlinjer
paverka ledningsorganens verksamhet. Utmarkande fér den du-
alistiska ledningsorganisationen &r den stréanga funktionsfordel-
ningen mellan Aufsichtsrat och Vorstand. Det centrala lednings-
organet ar Vorstand, som pa eget ansvar skall skéta foérvaltning-
en av bolaget. Aufsichtsrat skall dvervaka Vorstands arbete och
kan endast i mycket begrédnsad utstréackning ingripa i den direkta
ledningen av bolaget. Dessutom férbjuder lagen att en och sam-
ma person ingar i bada ledningsorganen.

| tysk lag finns ocksa langtgdende regler om anstélldas represen-
tation i bolagets ledning. | bolag med minst 500 anstéallda skall en
tredjedel av ledaméterna i Aufsichtsrat utses av de anstéllda, i
bolag med fler &n 2000 anstéllda skall halften av ledaméterna ut-
ses av de anstallda. De anstéllda har inte rétt till representation i
Vorstand.

2.2 Den svenska corporate governance-modellen

Den svenska corporate governance-modellen kan i flera avseen-
den sagas ligga nagonstans mellan den angloamerikanska och
kontinentaleuropeiska modellen.

De flesta svenska bdrsbolags agarstruktur liknar mer de konti-
nentaleuropeiska an de stora amerikanska och brittiska bérsbo-
lagens agarstruktur. Manga bolag har visserligen ett férhallande-
vis stort antal 4gare, men det finns i flertalet av bolagen en agare
eller grupp av agare vars innehav av aktier och rdster &r sa stort
att bolaget kan ségas ha en kontrollerande &gare. Endast ett fa-
tal svenska bdrsbolag saknar kontrollerande &gare.

Foérekomsten av starka agare i bolagen har emellertid inte hind-
rat framvéaxten av en mycket aktiv svensk marknad fér féretags-
kontroll. | det avseendet paminner den svenska situationen
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mycker mer om den angloamerikanska &n den kontinentaleuro-
peiska. Takeover-aktiviteten pa den svenska aktiemarknaden ar
snarare hoégre an i exempelvis Storbritannien.

Den svenska aktiebolagslagstiftningen har sina historiska rotter i
tysk ratt, men lagens regler om bolagets organisation bér inte
den dualistiska ledningsorganisationens pragel. Den féreskrivna
ledningsorganisationen ligger, som framgdr nedan, i grunden
narmare den brittiska, monistiska, modellen.

Aktiebolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid
vilken varje aktiedgare har ratt att delta. Stdmman kan besluta i
alla fragor som inte enligt lagen eller bolagsordningen uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.

Stdmman skall vélja bolagets styrelse, som i sin tur utser bola-
gets verkstallande direktdér. Till bolagsstdmmans obligatoriska
uppgifter hér vidare bl.a. att faststalla bolagets balans- och resul-
tatrdkningar, att besluta om disposition av resultatet av bolagets
verksamhet samt att besluta i fragor om ansvarsfrihet fér styrel-
seledamoter och verkstallande direktér. Bolagsstdmman valjer
ocksa bolagets revisorer. | forekommande fall beslutar stamman
vidare bl.a. om 6kning eller minskning av aktiekapitalet. Stam-
man kan ocksa andra bolagsordningen.

Vid bolagsstdmman har varje narvarande aktieagare som huvud-
regel ratt att rosta for alla sina aktier. | bolagsordningen kan vis-
serligen tas in en bestdmmelse av innebdrd exempelvis att varje
aktiedgare bara far rosta for ett visst antal aktier men sadana
rostrattsbegrénsningar ar i praktiken mycket ovanliga.

Den svenska lagens huvudregel ar att alla aktier har lika réatt i bo-
laget, men lagen tilldter att det i bolagsordningen tas in bestam-
melser om aktier av olika slag som skiljer sig at exempelvis ifra-
ga om rostvarde. Ingen aktie far dock ha ett réstvarde som ar
mer an tio ganger stérre &n rostvardet fér en annan aktie i bola-
get. Aktier med olika réstvarden fdrekommer idag i omkring half-
ten av de svenska aktiemarknadsbolagen. | s gott som samtliga
dessa bolag ar rostvardesskillnaden 1:10.

Bolagsstdammans beslut fattas som huvudregel med enkel majo-
ritet av de avgivna résterna. Till skydd fér framfér allt de mindre
aktiedgarna, och sarskilt &gare med rostsvaga aktier, féreskrivs
emellertid att vissa beslut skall fattas med kvalificerad majoritet
av savél de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda ak-
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tierna. Dessutom géller som en generell minoritetsskyddsregel
att bolagsstimman inte far fatta beslut som kan ge en otillbérlig
fordel till viss aktiedgare (eller annan) till nackdel fér bolaget eller
annan aktiedgare.

| fraga om bolagets ledningsorganisation gar numera en skiljelin-
je mellan privata och publika aktiebolag. Enkelt uttryckt staller la-
gen strdngare krav pa den sistndmnda kategorin. Endast den ka-
tegorin ar av intresse i férevarande sammanhang.

| alla publika aktiebolag skall det enligt lagen finnas en styrelse
med minst tre ledaméter. Styrelsen skall svara fér bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Den
mycket vida beslutskompetens som héarigenom tillerkanns styrel-
sen begransas i foérhallande till bolagsstdmman i férsta hand av
stimmans exklusiva beslutanderatt i vissa fragor, bl.a. den ovan
namnda réatten att vélja styrelse och revisorer, faststélla resultat-
och balansrakning, 6ka och minska aktiekapitalet samt &ndra bo-
lagsordningen.

Styrelsen &r i sin férvaltning skyldig att ratta sig efter sarskilda f6-
reskrifter som meddelats av bolagsstdmman, férutsatt att fére-
skriften inte strider mot lagen eller bolagsordningen. Sadana f6-
reskrifter ar dock i praktiken mycket ovanliga.

| alla publika aktiebolag skall det férutom styrelsen ocksa finnas
en verkstéllande direktér som utses av styrelsen. Verkstéllande
direktéren ansvarar fér bolagets |6pande foérvaltning, men ar, till
skillnad fran vad som é&r fallet i den dualistiska modellen, ett i for-
hallande till styrelsen underordnat organ. Verkstéllande direkto-
ren ar skyldig att, inom den ram som f6ljer av lagen och bolags-
ordningen, félja anvisningar fran styrelsens sida om hur I6pande
forvaltningsatgarder skall handldggas eller beslutas. Styrelsen
kan ocksa sjalv avgéra arenden som ingar i den I6pande forvalt-
ningen, men fér inte géra sa vasentliga ingrepp i verkstéllande
direktdrens réatt att skdta den I6pande férvaltningen att denne i
realiteten inte langre kan anses ha stéllning som verkstallande
direktor.

Styrelsen véljs av bolagsstdmman enligt sedvanliga majoritets-
regler. Lagen garanterar inte en aktiedgarminoritet av viss storlek
nagon ratt till representation i styrelsen.

Férutom vad nu sagts géller enligt sarskild lagstiftning att de an-
stéllda har réatt till viss styrelserepresentation. | féretag med minst
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25 anstéllda har de anstéllda ratt att utse tva representanter i sty-
relsen och tva suppleanter, i féretag med verksamhet i flera
branscher och minst 1000 anstéllda har de rétt att utse tre repre-
sentanter och tre suppleanter. Antalet arbetstagarledaméter far
dock aldrig dverstiga antalet 6vriga styrelseledaméter.

| styrelsen for ett svenskt bérsbolag ingar typiskt sett flera perso-
ner med ankytning till den eller de réstméssigt stérsta dgarna i
bolaget. Darutéver bestar styrelsen, bortsett fran de anstélldas
representanter, typiskt sett av "non-executives”. Regelméssigt ar
verkstéllande direktéren den ende stammovalde styrelseledamot
som ocksa ingar i bolagsledningen. | det avseendet skiljer sig si-
tuationen i svenska bolag saledes markant fran vad som &r fallet
i exempelvis brittiska bolag.

Séavida inte bolagsstimman utser styrelsens ordférande, skall
styrelsen inom sig utse en ordférande som skall leda styrelsens
arbete. Lagen tillater inte att verkstallande direktéren ocksa ar
styrelsens ordférande i publika bolag.

| varje aktiebolag skall det ocksa finnas en eller flera revisorer
med uppgift att granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.

Syftet med revisionen var ursprungligen framst att tillgodose
aktiedgarnas intresse av att bolagsledningen kontrollerades. Nu-
mera anses revisionen skydda &ven andra intressenter i bolaget,
t.ex. anstéllda, borgenérer och kapitalmarknadens aktérer.
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Il. Agarroll och dgaransvar

Ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv krdver en funge-
rande kapitalmarknad genom vilken sparade medel i form av |&-
nekapital och riskkapital kanaliseras till investeringar i féretagen.

Agare som tar ansvar for féretagens och néringslivets utveckling
ar ett viktigt inslag i en fungerande marknadsekonomi. Aktie&gar-
na svarar for naringslivets riskkapitalférsérjning, men bidrar ock-
sa till effektivitet och fornyelseférmaga i enskilda féretag och i
naringslivet som helhet genom att utéva inflytande via bolags-
stdmman liksom genom kdp och férséljningar av aktier.

Dynamiken i néringslivet krdver en mangfald av aktiedgare med
olika placeringsinriktning, tidshorisont och riskbenagenhet. Dyna-
miken fradmjas ocksa av en val fungerande marknad fér kontroll-
poster av aktier och en val fungerande marknad for féretagsfor-
varv.

Aktiedgare med stora innehav i aktiemarknadsbolag bér tillvarata
mojligheten att via bolagsstdmman utéva inflytande i bolaget,
bl.a. vid val av bolagets styrelse, och ha en genomtankt policy fér
hur inflytandet i bolaget skall utévas. Genom aktiedgarnas aktiva
stdmmodeltagande framjas en sund maktbalans mellan agare,
styrelse och ledning i bolagen.

Aktie&gare med stora innehav i aktiemarknadsbolag har ett sér-
skilt ansvar att inte missbruka sin dgarmakt till skada fér bolaget
eller andra aktiedgare. Aktiedgare med minoritetsposter har ett
ansvar att inte missbruka sina minoritetsrattigheter till skada for
bolaget och 6vriga aktiedgare.

Institutionella aktiedgare av typen pensionsfonder, liviérsékrings-
foretag, aktiefonder, investmentbolag etc. bér offentliggbéra sin
agarpolicy och genom denna upplysa investerarna om sin inves-
teringsfilosofi samt om sina principer fér utévande av aktiernas
rostratt. De skall i férekommande fall ocksa upplysa om eventu-
ella intressekonflikter som kan paverka agarfunktionens utévan-
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de. Investerarna skall pa ett enkelt satt i efterhand kunna infor-
mera sig om hur réstratten i enskilda fall har utdvats.
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lll. Regler for bolagsstyrning

Kodens regler for bolagsstyrning bestar av text i tre nivaer. Den
férsta nivan omedelbart under en rubrik, satt i kursiv stil, utgor
den 6vergripande princip eller det stérre sammanhang i vilket av-
snittets regler skall férstas. Denna text utgér inte regeltext. Nasta
niva, satt i fet stil, utgdr regeltext, fran vilken avvikelser skall for-
klaras. Den tredje nivan utan sarskild stilmarkering utgér en for-
klaring eller anvisning till den ovanstaende regeln och utgér inte
regeltext.

1 Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som &r bolagets hégsta beslutande organ.

Bolagsstdmman bér hallas vid sadan tidpunkt och pa sadan ort
att en sa hég andel som mdjligt av totalantalet aktier och réster
kan vara féretrddd pa stdmman.

Bolagsstdmman bdr genomféras pa ett sétt som inte férsvarar
ett aktivt deltagande fran nédrvarande aktiedgares sida i diskus-
sion och beslutsfattande i pa stimman férekommande &renden.

1.1 Kallelse m.m. till bolagsstamma

1.1.1 Bolaget skall senast sex manader fore ordinarie bolags-
stdmma, och sa snart styrelsen beslutat att halla extra
bolagsstdmma, offentliggéra nér och pa vilken ort stam-
man kommer att hallas. Uppgiften skall fran samma tid-
punkt aterfinnas pa bolagets hemsida.

1.1.2 Bolaget skall pa sin hemsida, i god tid, informera om
aktiedgarnas ratt att fa ett drende behandlat pa stamman,
vem en sadan begaran skall stéllas till och vid vilken tid-
punkt begidran maste ha natt bolaget for att med saker-
het kunna tas in i kallelsen och drendet darmed kunna
tas upp pa stimman.
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Varje aktiedgare har enligt lag ratt att fa ett arende behandlat
pa ordinarie eller extra bolagsstdmma, om agaren skriftligen
begér det hos styrelsen inom den tid som lagen féreskriver.

Bolaget skall strdva efter att aktiedgarna genom kallel-
sen till bolagsstdmman far relevant, tydlig och begriplig
information om de drenden som skall behandlas. Kallel-
sen skall aterfinnas pa bolagets hemsida.

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma skall enligt lag utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Detsamma galler kallelse till extra bolagsstamma déar fraga
om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas. Till
annan extra stdmma skall kallelse enligt lag utfardas tidigast
sex veckor och senast tvd veckor fére stimman. Kallelse till
bolagsstdmma skall enligt lag innehalla ett férslag till dagord-
ning for stdmman, i vilken det tydligt skall anges vilka aren-
den som skall behandlas. Arendena skall vara numrerade.
Arende som inte &r av sedvanlig art skall motiveras utférligt.

Om bolaget infoér bolagsstimman inhdmtat ett uttalande
fran Aktiemarknadsndmnden av betydelse fér bolagets
aktiedgare rérande visst drende pa stimman skall detta
framga av kallelsen. Uttalandet eller det huvudsakliga in-
nehallet i uttalandet skall aterfinnas pa bolagets hemsi-
da.

Styrelsens forslag till beslut av bolagsstdmman skall hal-
las tillgdngliga hos bolaget for aktiedgarna och aterfin-
nas pa bolagets hemsida i sa god tid som méjligt och se-
nast tva veckor fore stamman. Forslag till beslut som
framlagts av aktiedgare skall héllas tillgdngliga hos bola-
get och éaterfinnas pa bolagets hemsida. | kallelsen skall
anges att férslagen dels aterfinns pa bolagets hemsida,
dels kan rekvireras kostnadsfritt av aktiedgare.

Aktiedgarna skall ges méjlighet att anméla sig till bolags-
stimma pa flera satt, daribland genom e-post.

1.2 Deltagande i bolagsstimma pa distans

1.2.1
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Bolaget skall infor varje bolagsstamma, om sa ar motive-
rat av dgarkretsens sammansattning och med beaktande
av vad som ar ekonomiskt férsvarbart, ge aktiedgarna
méjlighet att med hjélp av modern kommunikationstek-



nik félja eller delta i stimman fran annan ort inom eller
utom landet.

1.3 Styrelsens, ledningens och revisorns narvaro vid
bolagsstamma

1.3.1

1.3.2

Vid ordinarie bolagsstamma skall savitt mojligt hela sty-
relsen vara nédrvarande. Vid extra bolagsstdmma skall
beslutfor styrelse vara narvarande. Verkstallande direk-
toren och, i den man det finns behov darav, andra perso-
ner ur bolagsledningen skall nérvara vid stimman. Minst
en av bolagets revisorer skall narvara.

Har férslag till beslut i visst drende utarbetats av ett sty-
relseutskott skall utskottets ordférande eller annan ut-
skottsledamot vara narvarande pa stimman och pa sty-
relsens uppdrag redovisa och motivera férslaget.

1.4 Bolagsstammans genomforande

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Till ordférande vid bolagsstimman skall inte utses sty-
relsens ordférande eller annan styrelseledamot.

Bolagsstdmman 6ppnas enligt lag av styrelsens ordférande
eller annan som styrelsen utsett, om inte annat féreskrivs i
bolagsordningen. Dérefter skall stdmman utse en ordférande
vid stdmman, om inte annat féreskrivs i bolagsordningen.

Till justeringsman vid bolagsstamman skall utses aktie-
agare eller ombud fér aktieadgare som inte ar styrelsele-
damot eller anstélld i bolaget.

Bolagsstdmman skall hallas pa svenska och det material
som presenteras skall vara pa svenska. Bolaget skall in-
for varje bolagsstaimma, med utgangspunkt i adgarkret-
sens sammansattning och med beaktande av vad som ér
ekonomiskt forsvarbart, 6vervdga om stammoférhand-
lingarna helt eller delvis skall simultantolkas och av bo-
laget presenterat material skall overséattas till annat
sprak.

Bolagsstammans ordférande skall se till att aktieagarna
pa ett tillfredsstillande sétt ges mojlighet att utéva sin
lagstadgade rétt att stilla fragor pa bolagsstamman, lik-
som att inom ramen fér lagens bestimmelser kommente-
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ra och foresla andringar i och tilligg till framlagda for-
slag, innan stamman gar till beslut.

1.4.5 Bolaget skall ha en tillfredsstéillande teknisk beredskap
fér att kunna ombesérja omrdstning vid stimman.

1.4.6 Bolagsstammans beslut skall fattas med iakttagande av
de majoritetskrav som féljer av lag, bolagsordning, Na-
ringslivets Bérskommittés regler och Aktiemarknads-
namndens uttalanden.

1.5 Protokoll frdn bolagsstdmma

1.5.1 Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstdmma och dér-
efter hallen extra bolagsstdmma skall aterfinnas pa bola-
gets hemsida. Om &agarkretsens sammansiéttning pakal-
lar det, skall protokollet dven 6verséttas till annat sprak
an svenska. Protokollet skall kostnadsfritt sédndas till ak-
tieadgare som begér det.

Protokoll fran bolagsstdmman skall enligt lag hallas tillgang-
ligt hos bolaget for aktiedgarna senast tva veckor efter bo-
lagsstdmman.

2 Tillsattning av styrelse och revisor

Férfarandet fér nominering, val, arvodering och utvérdering av
styrelseledamater och revisorer skall styras av dgarna samt vara
strukturerat och transparent.

2.1 Valberedning

2.1.1 Bolaget skall ha en valberedning som representerar bo-
lagets aktiedgare. Bolagsstdmman skall utse ledamoéter
eller ange hur ledaméter i valberedningen skall utses.

Om valberedningens ledaméter inte valjs pa stdmman inne-
bér regeln att stimmans beslut maste ange efter vilka kriteri-
er ledaméter i valberedningen skall utses. Det nominerings-
forfarande som tillampas bér innebéra att ledamot i valbered-
ningen som utsetts i egenskap av aktiedgare eller represen-
tant fér agare erséatts om agaren vasentligt minskar sitt aktie-
innehav.
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2.1.2

213

214

215

2.1.6

Valberedningen skall ha minst tre ledamédter, varav en
skall vara ordférande. Styrelsens ordférande kan vara le-
damot i valberedningen, men skall inte vara dess ordf6-
rande. Ovriga styrelseledaméter eller verkstillande di-
rektéren skall inte vara ledaméter av valberedningen.

Styrelsens ordférande far inte delta i valberedningens be-
handling av nominering av och férslag till arvode for styrelse-
ordféranden.

Bolaget skall senast sex manader fore ordinarie bolags-
stamma offentliggéra namnen pa ledaméterna i valbe-
redningen och, om de representerar viss dgare, agarens
namn samt hur och senast néar aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen. Informationen skall aterfinnas
pa bolagets hemsida.

| bolagsstyrningsrapporten skall en redogérelse lamnas
for hur foregdende ars valberedning bedrivit sitt arbete.
Valberedningens sammanséttning skall redovisas. Om
ledamot har representerat viss agare skall &garens nhamn
anges. Information skall lamnas om eventuell erséttning
till valberedningen.

Valberedningen skall lamna férslag till:
o ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,
e principer fér styrelsearvoden,

o styrelsearvoden uppdelat mellan ordférande, 6vriga
ledaméter och eventuell erséttning fér utskottsarbete,

e revisorer,
e arvodering av revisionsinsatsen, samt
¢ eventuell erséttning till valberedningen.

Att valberedningen som ett led i sitt arbete skall utvardera
styrelsens och revisorernas arbete framgar av punkterna
2.3.1och 2.5.1.

Valberedningens eventuella férslag till erséttning till val-
beredningen skall presenteras i kallelsen till bolagsstam-
man.
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2.2
2.2.1

2.2.2
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Val och arvodering av styrelse

Valberedningens férslag till ordférande och évriga leda-
méter i styrelsen, forslag till principer for ersattning for
styrelsearbete samt férslag till styrelsearvoden uppdelat
mellan ordférande, évriga ledaméter och eventuell er-
séttning for utskottsarbete skall presenteras i kallelsen
till bolagsstamman. Andelen av det totala antalet réster i
bolaget for de aktieagare som stddjer forslaget skall an-
ges i kallelsen. Féljande information om féreslagen sty-
relseledamot skall samtidigt med att kallelsen utfdrdas
aterfinnas pa bolagets hemsida, samt darefter lAmnas pa
bolagsstiamman:

e alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het,

e uppdrag i bolaget och véasentliga uppdrag i andra fére-
tag och organisationer,

¢ innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget,

o visentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag
som bolaget har affarsférbindelser med,

e om ledamoten ar att anse som oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. Fér ledamot som inte anses obe-
roende skall skalen for detta redovisas,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen,
samt

o oOvriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktie-
dgarna vid bedémningen av den féreslagna ledamo-
tens kompetens och oberoende.

Valberedningens ordférande eller annan ledamot av val-
beredningen skall pa bolagsstamman:

o redogdra for hur valberedningens arbete har bedrivits,

e presentera och motivera valberedningens forslag till
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,

e presentera och motivera valberedningens forslag till
principer for ersattning for styrelsearbete och férslag
till styrelsearvoden uppdelat mellan ordférande, 6vri-
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2.2.5

2.2.6

ga ledaméter och eventuell ersattning fér utskottsar-
bete, samt

e presentera och motivera férslag till eventuell ersétt-
ning till valberedningen.

Redogodrelsen fér hur nomineringsférfarandet har bedrivits
skall omfatta badde nomineringen av styrelseledaméter och
revisorer. Valberedningens forslag till principer fér erséattning
for styrelsearbete behdver inte godkénnas sarskilt av bolags-
stdmman, eftersom stdmman beslutar om styrelsearvode och
samtliga 6vriga erséattningar for styrelsearbetet enligt punkt
2.2.4. Att ledamot av valberedningen skall presentera och
motivera forslag till revisorer och revisionsarvode framgar av
punkt 2.4.2.

Person foreslagen for inval i styrelsen skall savitt mojligt
narvara pa stamman for att kunna presentera sig och
svara pa fragor fran aktieagarna.

Bolagsstamman skall besluta om styrelsearvode och
samtliga 6évriga erséttningar for styrelsearbetet med upp-
delning mellan ordférande och évriga ledaméter i styrel-
sen samt eventuell erséttning fér utskottsarbete.

Styrelsearvode och annan erséattning for styrelsearbetet kan
vara fast eller rérligt.

Styrelseledamoter skall inte erhalla tilldelning i incita-
mentsprogram riktade till bolagsledningen eller andra
anstallda. Om ett sddant program riktas enbart till styrel-
sen skall programmet beredas av &garna eller valbered-
ningen och bolagsstdmman besluta om programmet.

Aven om verkstéllande direktdren &r ledamot av styrelsen
kan denne erhalla tilldelning i incitamentsprogram riktade till
ledning och anstéllda.

| bolagsstyrningsrapporten skall bolagets principer for
erséttning till styrelsen redovisas. Arvode och annan er-
séttning fran bolaget skall redovisas for var och en av
styrelsens ledaméter, varvid informationen skall omfatta
samtliga de uppgifter som anges i Néringslivets Bors-
kommittés regler om ledande befattningshavares forma-
ner.
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2.3 Utvardering av styrelsen

2.3.1

2.3.2

Valberedningen skall utvardera styrelsen.

Enligt punkt 3.4.4 skall styrelsens ordférande se till att en ut-
vardering av styrelsens arbete genomférs. Denna utvardering
bor utgdra en del av valberedningens utvardering.

| bolagsstyrningsrapporten skall en redogérelse lamnas
fér hur utvdrderingen av styrelsen genomférts.

2.4 Val och arvodering av revisorer

2.41

2.4.2

26

Valberedningens foérslag till revisorer och arvodering av
revisionsinsatsen skall presenteras i kallelsen till bo-
lagsstimman. Féljande information om féreslagen revi-
sor eller huvudansvarig revisor och revisionsbolag skall
samtidigt med att kallelsen utfardas lamnas pa bolagets
hemsida, samt darefter lAmnas pa bolagsstimman:

o revisors eller huvudansvarig revisors revisionsupp-
drag i andra stérre féretag,

e revisionsuppdrag i féretag néarstdende till bolagets
stérre dgare eller verkstéallande direktor,

¢ vid omval, vilket ar revisorn valdes eller blev huvud-
ansvarig revisor och hur ldnge revisionsbolaget inne-
haft uppdraget, samt

o oOvriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktie-
dgarna vid bedémningen av revisorns eller huvudan-
svarig revisors och revisionsbolagets kompetens och
oberoende.

Bland de &vriga uppgifter som kan behdva ldamnas ar om en
ny tilltradande revisor eller revisionsbolag under senare ar
haft omfattande uppdrag foér bolaget, eller om det finns starka
band mellan ledande befattningshavare i bolaget och den f6-
reslagne revisorn eller revisionsbolaget.

Valberedningens ordférande eller annan ledamot av val-
beredningen skall pa bolagsstimman presentera valbe-
redningens férslag till revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen. En féreslagen revisor skall savitt méjligt
narvara pa stimman for att kunna presentera sig och
svara pa fragor fran aktiedgarna.



2.4.3 | bolagsstyrningsrapporten skall féljande information
lamnas om revisor eller huvudansvarig revisor och revi-
sionsbolag:

e revisors eller huvudansvarig revisors revisionsupp-
drag i andra stérre féretag,

e revisionsuppdrag i féretag néarstdende till bolagets
stérre dgare eller verkstallande direktor,

o vilket ar revisorn valdes eller blev huvudansvarig revi-
sor och hur ldnge revisionsbolaget innehaft uppdra-
get, samt

o oOvriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktie-
dgarna vid bedémningen av revisorns eller huvudan-
svarig revisors och revisionsbolagets kompetens och
oberoende.

2.5 Utvardering av revisionsinsatsen

2.5.1 Valberedningen skall infér val av revisor utvérdera revi-
sionsinsatsen.

Enligt punkt 3.8.4 skall revisonsutskottet utvéardera revisions-
insatsen. Denna utvardering bér utgdra en del av valbered-
ningens utvardering.

2.5.2 Om val av revisor skett skall i bolagsstyrningsrapporten
en redogérelse lamnas fér hur utvdrderingen av revi-
sionsinsatsen genomforts.

3 Styrelse

Styrelsen ansvarar fér organisationen och férvaltningen av bola-
gets angelédgenheter i enlighet med géllande lagar och andra
regler som géller fér bolaget.

3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgifter dr att faststélla strategin fér
bolagets verksamhet, sédkerstélla att bolaget har en effektiv led-
ning, félja upp och kontrollera bolagsledningens férvaltning samt
se till att bolagets dgare och omvérld informeras om bolagets ut-
veckling och ekonomiska situation.
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3.1.1

Styrelsen skall, med utgangspunkt i bolagets och &agar-
nas intresse, faststilla malen fér bolagets verksamhet
samt se till att bolaget har en adekvat strategi, organisa-
tion och verksamhetsstyrning for att uppna dessa mal.

Styrelsen skall se till att bolaget har en vél fungerande
ledning. Styrelsen skall fortiépande kontrollera och ut-
vardera ledningens insatser. Styrelsen skall tillsétta och
vid behov entlediga bolagets verkstéllande direktér.

Styrelsen skall fortlopande félja upp och utvardera bola-
gets verksamhet mot de mal och riktlinjer som styrelsen
faststallt. Styrelsen skall se till att kontrollen 6ver bola-
gets ekonomiska situation ar tillfredsstallande, att bola-
gets riskexponering ér vél avvagd, att redovisning och fi-
nansforvaltning haller hég kvalitet och kontrolleras pa
ett betryggande sétt samt att bolaget har god intern
kontroll.

Styrelsen skall se till att bolagets rapportering till dgare,
marknad och omvarld i é6vrigt ger en rattvisande bild av
bolagets utveckling, Ionsamhet, finansiella stallning och
risker.

Styrelsen skall se till att det finns tillfredsstéllande kont-
roll av att bolaget féljer de regler som géller fér bolagets
verksamhet.

Styrelsen skall se till att erforderliga riktlinjer faststélls
fér bolagets upptradande i etiskt hdnseende gentemot
anstallda, kunder, leverantérer och det omgivande sam-
hallet i 6vrigt.

3.2 Styrelsens storlek och sammanséattning m.m.

Styrelsen skall ha den kompetens och erfarenhet som krévs for
att sjélvstandigt och effektivt férvalta bolagets angeldgenheter.
Styrelsen bér emellertid inte vara stérre dn att enkla och effektiva
arbetsformer kan ftillimpas och att varje ledamot kan kédnna ett
personligt ansvar och engagemang.

3.2.1
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Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt &ndamal-
senlig sammansittning, priaglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund i 6vrigt. Varje ledamot skall ha kapacitet



3.2.2
3.2.3

3.24

3.2.5

att gora sjalvstandiga bedémningar av viktigare fragor i
styrelsens arbete.

En jadmn kdnsférdelning i styrelsen skall efterstravas.

Inom bolagsledningen far endast verkstéllande direkt6-
ren vara ledamot av styrelsen.

Styrelsen skall ha hégst nio bolagsstimmovalda leda-
moéter. Suppleanter till stimmovalda ledaméter skall inte
utses.

For vissa typer av bolag, framst banker, kan det vara néd-
vandigt med stoérre styrelser. For flertalet andra bolag &r sna-
rare mindre styrelser &n den i regeln angivna att féredra.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamé-
terna skall inte ha en sadan relation till bolaget eller bo-
lagsledningen att ledamotens oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen kan ifrdgaséattas. En styrel-
seledamot skall i allméanhet inte anses oberoende om le-
damoten:

e &r anstélld eller under de tre senaste aren har varit an-
stélld i bolaget eller ett narstadende foretag dar bolaget
direkt eller indirekt innehar minst tio procent av aktier-
na eller andelarna eller résterna eller en ekonomisk
andel som ger rétt till minst tio procent av avkastning-
en. Om ett féretag ager mer an 50 procent av kapital
eller roster i ett annat féretag anses det férstnamnda
foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets
dgande i andra féretag,

e ar make, maka, sambo, registrerad partner, syskon el-
ler slakting i rakt upp- eller nedstigande led till person
i bolagsledningen,

¢ erhaller icke obetydlig erséttning fér rad eller tjanster
utover styrelseuppdraget fran bolaget eller fran nagon
i bolagsledningen,

o har omfattande affarsférbindelser eller andra omfat-
tande ekonomiska mellanhavanden med bolaget i
egenskap av kund, leverantér eller samarbetspartner,
antingen sjélv eller genom att tillhéra féretagsledning-
en eller styrelsen eller genom att vara deldgare i annat
foretag som har en sadan affarsrelation med bolaget,
eller
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3.2.6

3.2.7

30

o tillhér féretagsledningen i annat féretag om en styrel-
seledamot i detta féretag tillhér bolagsledningen i bo-
laget.

Aven andra férhallanden an de ovan uppraknade kan medfo-
ra att en ledamot inte ar att anse som oberoende. Om en le-
damot exempelvis ingatt i styrelsen under 1ang tid kan detta
leda till att ledamotens oberoende i vissa fall kan ifrdgasat-
tas.

Med néarstaende till bolaget och bolagsledningen avses aven
narstaende till koncernen och koncernledningen.

Den fjarde punkten skall inte anses tillamplig pa gangse af-
farsférbindelse som bankkund.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen skall dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Med stérre aktiedgare avses agare som direkt el-
ler indirekt kontrollerar mer an tio procent av aktierna el-
ler résterna i bolaget. Om ett féretag dger mer é@n 50 pro-
cent av kapital eller roster i ett annat féretag anses det
férstnamnda féretaget indirekt kontrollera det senare f6-
retagets d4gande i andra féretag.

En person som ar ledamot av en stbrre &gares styrelse eller
ar anstalld hos eller har omfattande uppdrag fér en storre
agare skall anses som beroende. Aven andra relationer till
stérre dgare, som kan ge anledning att ifrdgasatta personens
sjalvstandighet i forhallande till &garen, kan medféra att per-
sonen inte skall anses vara oberoende.

Styrelseledamot skall utses for ett ar i taget. Om ledamot
ingatt i styrelsen i atta ar eller mer skall férslag till omval
sarskilt motiveras. Detsamma galler for val eller omval
av styrelseledamot som fyllt 70 ar.

En styrelse behdver férnyas successivt. For att ge valbered-
ningen frihet i detta avseende bdr samtliga styrelseledaméter
arligen ny- eller omvaljas. For ledamot som ingatt i styrelsen i
atta ar eller mer bér en sérskilt noggrann avvagning ske mel-
lan ledamotens forutséttningar att bidra ytterligare till styrel-
sens arbete och styrelsens behov av férnyelse. Motsvarande
prévning bdr gdras infér val eller omval av ledamot som fyllit
70 ar.



3.2.8 | bolagsstyrningsrapporten skall féljande information
ges for var och en av styrelsens ledaméter:

ledamotskap i styrelseutskott,

alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het,

uppdrag i bolaget och vasentliga uppdrag i andra fére-
tag och organisationer,

innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget,

vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i foéretag
som bolaget har affarsférbindelser med,

om ledamoten &r att anse som oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. F6r ledamot som inte anses obe-
roende skall skédlen for detta redovisas,

vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktie-
dgarna vid bedémningen av ledamotens kompetens
och oberoende.

3.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i fér-
hallande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyldig att dg-
na uppdraget den tid och omsorg som erfordras fér att pa bédsta
sdtt tillvarata bolagets och dédrmed aktiedgarnas intressen.

3.3.1 Styrelseledamot skall agera i bolagets och aktiedgarnas
intresse.

Ledamot far inte satta sina personliga intressen framfér bola-
gets eller 4garnas bésta eller for personliga syften utnyttja
bolagets affarsmojligheter. Ledamot far inte gynna vissa
aktiedgares intressen pa bolagets eller dvriga aktiedgares
bekostnad.

3.3.2 Styrelseledamot skall ha den kunskap om bolagets verk-
samhet, marknad och omvérldsférutsattningar i 6vrigt
som erfordras fér att kunna géra sjalvstandiga bedém-
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3.3.3

ningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bi-
dra till att fullgéra styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot skall genomgé en introduktionsut-
bildning om bolaget, dess verksamhet, organisation,
marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelse-
ordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig
fér att ledamoten skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Introduktionsutbildning fér nya ledaméter bér vara individuellt
utformad med hansyn till varje ledamots behov, tillrackligt
omfattande for att ledamoten snabbt skall kunna bidra kon-
struktivt till styrelsens arbete samt genomféras senast inom
ett halvar efter tilltradet.

3.4 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har en sérstéllning inom styrelsen med ett
sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete dr vél organiserat och be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.

3.4.1

3.4.2

3.4.3
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Styrelsens ordférande skall véljas av bolagsstamman.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
skall styrelsen inom sig viélja ordférande for tiden till
néasta bolagsstamma.

Om avgaende verkstéllande direktér av valberedningen
foreslas som styrelsens ordférande i nira anslutning till
sin avgang fran uppdraget som verkstallande direktor
skall férslaget sérskilt motiveras.

Huruvida det ar lampligt att avgaende verkstéllande direktor
véljs till styrelseordférande i nara anslutning till sin avgang
maste avgoras fran fall till fall. Dock bor styrelseordférande —
liksom enskild styrelseledamot — som tidigare varit verkstal-
lande direktor i bolaget inte agera pa ett sadant séatt att arbe-
tet forsvaras for ny verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande skall inte vara anstéalld i bolaget
som sa kallad koncernchef. Om styrelseordféranden har
uppdrag foér bolaget utéver ordférandeuppdraget far det-
ta inte innebéra att uppgifter hanforliga till den I6pande
foérvaltningen 6vertas fran verkstéllande direktéren. Ar-
betsférdelningen mellan styrelseordféranden och verk-
stéllande direktéren skall i sadana fall tydligt klargoras i



3.4.4

styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion f6r
verkstéllande direktéren.

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aliggan-
den. Ordféranden skall sérskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en
6ppen och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken
samtliga ledamoéter deltar och skapa basta méjliga for-
utsattningar foér styrelsens arbete,

o se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdju-
par sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet
samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att sty-
relsearbetet skall kunna bedrivas effektivt,

e ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla dessa
inom styrelsen,

e vara talesman for bolaget i fragor om utseende och
entledigande av verkstéllande direktér och bolagsled-
ningens anstéallningsvillkor,

¢ ha fortlépande kontakt med och fungera som diskus-
sionspartner och stéd fér bolagets verkstéllande di-
rektér samt utvdrdera verkstéllande direktérens arbe-
te,

o se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande informa-
tion och beslutsunderlag,

o kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt
o se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

En av styrelseordférandens uppgifter enligt punkterna ovan
ar att uppratthalla en kontakt med bolagets agare i syfte att
styrelsen skall kadnna till &garnas synpunkter i frdga om bola-
gets Overgripande mal och strategi och andra viktigare fra-
gor. Aven om den huvudsakliga kontakten mellan &garna och
styrelsen sker pa bolagsstémman, finns det skéal for att ge
agarna en mojlighet att ge sina synpunkter pa styrelsens for-
valtning av bolagets angeldgenheter aven vid andra tillféllen.
Detta far inte leda till att styrelsen tar direktiv frdn och dar-
med gynnar vissa agare eller att styrelsen férmedlar informa-
tion selektivt till vissa &gare.
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Styrelseordféranden bér redovisa resultatet av styrelsens ut-
vardering av sitt arbete for valberedningen i s& god tid att den
kan anvéndas av valberedningen i dess arbete. Utvardering-
en bér ske genom en strukturerad process, anpassad till bo-
lagets férhallanden och med anlitande av extern expertis om
sa beddms erforderligt.

3.5 Styrelsens arbetsformer

3.5.1

3.5.2

3.5.3
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Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbets-
ordning, instruktion fér verkstédllande direktéren samt
rapporteringsinstruktion skall vara anpassade till bola-
gets forhallanden och vara sa tydliga, utférliga och kon-
kreta att de kan tjana som styrdokument fér styrelsens
arbete. Styrelsen skall minst en gang per ar géra en nog-
grann prévning av samtliga instruktioners relevans och
aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inratta sérskilda utskott fér att
bereda drenden inom mer avgransade omraden. Inrattan-
de av utskott far inte leda till att styrelsen férlorar 6ver-
blicken och kontrollen éver verksamheten eller att infor-
mationen till styrelsen férsdmras. Av styrelsens arbets-
ordning skall framga vilka arbetsuppgifter och vilken be-
slutanderétt styrelsen har delegerat till utskotten samt
hur utskotten skall rapportera till styrelsen. Utskott skall
protokollféra sina méten.

Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan enligt lag inte
Overlatas till ett styrelseutskott. Se betraffande revisionsut-
skott punkt 3.8.3 och betraffande erséattningsutskott punkt
4.3.1.

Styrelsen skall sammantrada i den omfattning som erfor-
dras for att hinna behandla de fraigor som ankommer pa
styrelsen.

Styrelsens arbete maste vara organiserat sa att styrelsen kan
agna tillracklig tid at alla viktiga fragor. Den I6pande rapporte-
ringen bér vara strukturerad sa att uppféljnings- och kontroll-
frdgorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak &n att
sarskilt de strategiska fragorna kan agnas den uppmérksam-
het de kraver.



3.54

3.5.5

3.5.6

3.5.7

3.5.8

3.5.9

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamo-
ter, verkstallande direktéren, styrelsens sekreterare och
sarskilt adjungerade personer delta. Vilka personer som
adjungerats och i vilken utstrackning de deltagit i styrel-
sesammantridet skall antecknas i protokollet fran sam-
mantradet.

Styrelsen skall minst en gang per ar utvardera verkstal-
lande direktorens arbete, varvid varken verkstallande di-
rektoren eller annan person fran bolagsledningen skall
nérvara.

Styrelsens ordférande skall efter samrad med verkstal-
lande direktéren faststéalla férslag till dagordning f6r sty-
relsens sammantraden samt se till att dessa ar val forbe-
redda och genomférs effektivt.

Beslutsunderlag och férslag till beslut i ett drende skall
ge en saklig, utférlig och relevant belysning av det aren-
de beslutet galler. Beslut skall inte fattas i en viktig fraga
som inte varit upptagen pa dagordningen, savida inte
styrelsen enhélligt beslutar att sa skall ske.

Styrelsen far enligt lag inte besluta i ett &rende, om inte savitt
mojligt samtliga styrelseledamoter har fatt ett tillfredsstallan-
de underlag for att avgéra arendet. Skriftligt material infor sty-
relsesammantrade bér normalt tillstéllas ledaméterna senast
en vecka fére sammantradet.

Styrelseledamot skall sjédlvstandigt bedéma de drenden
styrelsen har att behandla och féra fram de uppfattning-
ar och gora de stéllningstaganden detta foranleder. Sty-
relseledamot skall begara den kompletterande informa-
tion som ledamoten anser nédvéndig fér att styrelsen
skall kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen skall bitradas av en kompetent styrelsesekre-
terare med uppgift att svara fér att styrelsearbetet be-
drivs pa ett korrekt satt och att féra protokoll vid styrel-
sens sammantraden.

3.5.10 Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka arenden

som behandlats, vilket underlag som funnits f6r respek-
tive arende samt innebérden av de beslut som fattats. Ett
fardigt protokoll skall sandas till eller hallas tillgangligt
for styrelsens ledamoter sa snart som mojligt efter sty-
relsesammantradet.
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3.5.11

Att protokollet &r fardigt innebéar att det godkénts av styrelse-
ordféranden och justeringsméannen utan att det behdver vara
undertecknat av dessa. Ett fardigt protokoll bér séndas till el-
ler pa annat satt goras tillgangligt fér styrelseledaméterna in-
om tva veckor frin sammantradet.

| bolagsstyrningsrapporten skall information ges om ar-
betsférdelningen i styrelsen. En redogérelse skall 1am-
nas fér hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantra-
den, genomsnittlig ndrvaro samt vem som varit sekrete-
rare vid styrelsens sammantréaden. Dessutom skall en re-
dogoérelse lamnas for arbetsuppgifter fér eventuella sty-
relseutskott.

3.6 Styrelsens finansiella rapportering

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen &r trans-
parent och ger en réttvisande bild av bolagets ekonomiska ldge
och mdjligheter.

3.6.1

3.6.2
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Bolagets finansiella rapportering skall vara i éverens-
stammelse med god redovisningssed for aktiemarknads-
bolag. Av en finansiell rapport skall framga pa vilket re-
gelverk den grundas.

Med finansiell rapportering avses arsredovisning, delarsrap-
porter, bokslutskommuniké och annan rapportering som in-
nehaller finansiell information, t.ex. prospekt eller pressmed-
delanden.

Om den finansiella rapporteringen innehaller information som
gar utéver vad som féljer av internationella redovisningsstan-
darder (International Financial Reporting Standards) &r det
av sarskild vikt att det framgar pd vilken grund (regelverk
etc.) som denna information lAmnas.

Det bor tydligt framga av arsredovisningen vilken information
som inte &r reviderad.

Styrelsen och verkstéllande direktéren skall omedelbart
fore underskrifterna i arsredovisningen lamna en férsak-
ran med inneboérd att, savitt de kanner till, arsredovis-
ningen &r upprattad i 6verensstammelse med god redo-
visningssed fér aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter
stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av



3.6.3

vasentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna pa-
verka den bild av bolaget som skapats av arsredovis-
ningen.

Regeln innebér ingen férandring av styrelsens och verkstal-
lande direktérens ansvar for arsredovisningen och dess inne-
hall utan syftar till att fortydliga detta ansvar.

Styrelsen skall av finansdirektéren, eller person med
motsvarande befattning, arligen kréava en skriftlig forsak-
ran med innebérd att bolagets finansiella rapporter i alla
véasentliga avseenden uppfyller kraven i géllande regel-
verk. Av férsakran skall aven framga andra omstandig-
heter av betydelse fér styrelsens bedémning av kvalite-
ten i de finansiella rapporterna.

3.7 Styrelsens interna kontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll, vars évergripan-
de syfte dr att skydda dgarnas investering och bolagets tillgadng-

ar.
3.7.1

3.7.2

Styrelsen skall se till att bolaget har god intern kontroll
och fortlopande hélla sig informerad om och utvérdera
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrel-
sen skall i bolagsstyrningsrapporten rapportera hur den
interna kontrollen till den del den avser den finansiella
rapporteringen ar organiserad och hur vél den har funge-
rat under det senaste riakenskapsaret.

Bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion (in-
ternrevision) skall arligen utvérdera behovet av en sadan
funktion och i bolagsstyrningsrapporten motivera sitt
stéllningstagande.

Den granskning som genomférs av internrevisionen skall va-
ra sjalvstédndig och grundad pa en av styrelsen faststalld revi-
sionsplan och utféras av personer med dokumenterad revi-
sionserfarenhet.

3.8 Styrelsens relation till revisorn

Styrelsen ansvarar for att bolaget har ett formaliserat och trans-
parent system som sékerstéller att fastlagda principer fér den fi-
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nansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer upprétthalls.

3.8.1

3.8.2

3.8.3

3.84

38

Styrelsen skall dokumentera och i bolagsstyrningsrap-
porten ldmna upplysningar om det sétt pa vilket styrel-
sen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapportering-
en och interna kontrollen samt kommunicerar med bola-
gets revisorer.

Styrelsen skall minst en gang per ar, utan narvaro av
verkstéllande direktéren eller annan person fran bolags-
ledningen, traffa revisorerna.

Styrelsen skall inritta ett revisionsutskott som skall be-
sta av minst tre styrelseledaméter. Styrelsens ordféran-
de kan vara ledamot av utskottet men far inte vara dess
ordférande. Ovriga ledaméter av utskottet skall vara obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en ledamot av utskottet skall vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre dgare.

Revisionsutskottet skall:

e svara fér beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering,

o fortl6pande traffa revisorerna for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisio-
nen och synen pa bolagets risker,

o faststélla riktlinjer fér vilka andra tjanster an revision
som de externa revisorerna far tillhandahalla bolaget,

o utvardera revisionsinsatsen, samt

e bitrada bolagets valberedning vid framtagande av f6r-
slag till revisorer och forslag till arvodering av revi-
sionsinsatsen.

Kvalitetssakringen av bolagets finansiella rapportering sker
normalt genom att utskottet behandlar alla kritiska redovis-
ningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar.
Det forutsétts att utskottet bl.a. behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentlig osékerhet i redovisade
vérden, ej korrigerade felaktigheter, héndelser efter balans-
dagen, eventuella férekommande oegentligheter och andra



forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvali-
tativa innehall.

Revisionsutskottet bdr redovisa sin utvardering av revisions-
insatsen for valberedningen i s& god tid att den kan anvan-
das av valberedningen i dess arbete.

4 Bolagsledning

Verkstéllande direktéren skall skéta den Iépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets
bokféring och medelsférvaltning skéts pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktéren ansvarar for att férse styrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i
ovrigt styrelsen behéver fér sitt arbete.

4.1 Verkstéllande direktorens uppgifter

4.1.1 Verkstallande direktéren skall agera i bolagets och aktie-
agarnas intresse.

Verkstéllande direktéren far inte satta sina personliga intres-
sen framfor bolagets eller dgarnas basta eller fér personliga
syften utnyttja bolagets affarsméjligheter. Verkstéllande di-
rektdren far inte gynna vissa aktiedgares intressen pa bola-
gets eller dvriga aktiedgares bekostnad.

4.1.2 Verkstallande direktoren skall se till att styrelsen far ett
sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras foér att styrelsen skall kunna fatta val un-
derbyggda beslut. Verkstéllande direktéren skall se till
att styrelsen halls informerad om utvecklingen av bola-
gets verksamhet mellan styrelsens sammantréden.

4.1.3 | bolagsstyrningsrapporten skall féljande information
lamnas om verkstéllande direktdren:

e alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het,

o viésentliga uppdrag i andra féretag och organisatio-
ner,

¢ innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget, samt
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o viasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag
som bolaget har affarsférbindelser med.

4.2 Utseende av verkstillande direktor

4.21
4.2.2

Styrelsen utser och entledigar verkstéllande direktér.

Verkstillande direktoren skall inte ha fler an tva uppdrag
som ledamot i styrelser fér andra aktiemarknadsbolag.
Verkstéllande direktdren skall inte vara styrelseordféran-
de i annat aktiemarknadsbolag.

For investmentbolag och andra liknande bolag &r bestdmmel-
sen inte tillamplig betraffande verkstéllande direktérens sty-
relseuppdrag i dotter- eller intressebolag till det egna bolaget.

4.3 Ersattning till bolagsledningen

4.3.1

4.3.2
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Styrelsen skall inrétta ett ersattningsutskott med uppgift
att bereda och till styrelsen lamna férslag i fragor om er-
séttning och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledning-
en. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskot-
tet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen skall ldamna férslag till principer fér ersattning
och d6vriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen. Prin-
ciperna skall godkdnnas av bolagsstamman. Forslaget
skall ge information om och motivera de huvudsakliga
principerna fér:

o fast respektive rorlig erséattning,
e Ovriga formaner,

e pension,

¢ uppséagningstid, samt

e avgangsvederlag.

Férslaget skall redovisa vilken krets av befatthingshava-
re principerna avser samt hur fragor om erséttning till
bolagsledningen bereds av styrelsen.

Med rorlig ersattning avses aven deltagande i incitaments-
program. Att férslaget skall presenteras i kallelsen och héllas



4.3.3

4.3.4

4.3.5

tillgangligt hos bolaget senast tva veckor fére stdmman samt
pa bolagets hemsida framgér av punkterna 1.1.3 och 1.1.5.

Styrelsen skall besluta om erséttning och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér bolagets verkstéllande direktér i enlighet
med de av bolagsstdamman faststéllda principerna. Verk-
stédllande direktéren beslutar om erséattning och évriga
anstéllningsvillkor f6r 6vriga befatthingshavare i bolags-
ledningen i enlighet med principerna.

Aven om inte styrelsen beslutar om erséttningar till befatt-
ningshavare direkt understallda verkstallande direktéren ar
det ofta en god ordning att sddana ersattningar beslutas av
verkstéllande direktéren fér godkdnnande av styrelsen eller
ersattningsutskottet innan de trader i kraft.

Styrelsen skall i forekommande fall lamna férslag till ak-
tie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till verk-
stédllande direktéren och 6évriga befatthingshavare i bo-
lagsledningen fér godkadnnande av bolagsstdmman. Sty-
relsens ordférande skall pa bolagsstimman motivera
forslag till sddant program samt redovisa berédknad kost-
nad fér bolaget och eventuell utspadningseffekt for ak-
tiedgarna.

Samtliga aktie- och aktiekursrelaterade program till bolags-
ledningen, dven sadana som endast leder till kostnader for
bolaget, t.ex. program baserade pa syntetiska optioner, skall
godkénnas av bolagsstdmman. Att férslaget skall presente-
ras i kallelsen och hallas tillgangligt hos bolaget senast tva
veckor fére stdmman samt pa bolagets hemsida framgar av
punkterna 1.1.3 och 1.1.5.

Styrelsen skall pa ordinarie bolagsstdmma presentera
och motivera forslaget till principer for ersédttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen samt svara
pa fragor om de ersattningar som under foregaende ra-
kenskapsar utgatt till bolagsledningen.

Eftersom ersattningsutskottet bereder och lamnar férslag till
styrelsen betréffande ersattning och andra anstaliningsvillkor
for bolagsledningen, inklusive incitamentsprogram, enligt
punkt 4.3.1, bor utskottets ordférande enligt punkt 1.3.2 vara
beredd att pa styrelsens uppdrag redovisa och motivera for-
slaget pa bolagsstdmman.
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4.3.6

I bolagsstyrningsrapporten skall de av bolagsstimman
senast antagna principerna fér erséttning och 6vriga an-
stéllningsvillkor f6r bolagsledningen samt vilken krets
av befattningshavare principerna avser redovisas. En re-
dogorelse skall lamnas for hur fragor om erséttning till
bolagsledningen bereds av styrelsen.

5 Revisorer

5.1

Revisorns uppgifter

Bolagets revisor skall granska rdkenskaperna och styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning i den utstrdckning som féljer
av god revisionssed.

5.1.1

Bolagsstdamman, styrelsen och verkstéallande direktéren
far inte ge sadana direktiv till revisorerna att méjligheten
att fullgora revisionen enligt god revisionssed inskranks.

Bolagets revisor skall avge en séarskild granskningsbe-
rattelse dver styrelsens rapport om den interna kontrol-
len. Granskningsberéttelsen skall publiceras tillsam-
mans med styrelsens rapport i bolagsstyrningsrappor-
ten.

Bolagets halvéars- eller niomanadersrapport skall 6ver-
siktligt granskas av revisorerna.

6 Information om bolagsstyrning

6.1

Till bolagets arsredovisning skall fogas en

sérskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Av
rapporten skall framga om den reviderats eller inte.

Rapporten skall inga i den tryckta arsredovisningen men utgér in-
te en del av den legala arsredovisningen. En sammanstalining
Over Kodens krav pa information i rapporten ges i Bilaga.

6.2 Bolag som tillampar Koden skall i bolagsstyr-
ningsrapporten ange att Koden tillampas av bolaget
samt 6versiktligt beskriva hur bolaget tillampar Koden.
Bolaget skall ange vilka regler i Koden det avviker
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fran. Skalen for respektive avvikelse skall tydligt redo-
visas.

Koden bygger pa att de bolag som tillampar den tydligt redovisar
hur de tillampar Koden. Ett bolag kan avvika fran enskilda regler
genom att redovisa avvikelsen och skélen fér avvikelsen. Varje
avvikelse fran Koden skall motiveras.

6.3 Bolaget skall pa sin hemsida ha en sérskild avdel-
ning for bolagsstyrningsfragor, dar information som
ingar i bolagsstyrningsrapporten I6pande skall uppda-
teras och aterfinnas tillsammans med 6vrig informa-
tion som kravs enligt Koden.

Bolag som tillampar Koden skall géra bolagsstyrningsinformation
enkelt tillganglig for aktiedgare och andra intressenter genom att
ha den samlad pa ett och samma stélle pa bolagets hemsida.
Bolaget skall halla informationen kontinuerligt uppdaterad, vilket
innebar att en stor del av den information som erfordras enligt
kraven pa bolagsstyrningsrapporten enligt punkt 6.2 skall gbras
tillgénglig pa hemsidan innan rapporten publiceras i arsredovis-
ningen. En sammanstélining av Kodens krav pa information i
rapporten och pa bolagets hemsida ges i Bilaga.
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Bilaga. Sammanfattning av
kodens informationskrav

| denna bilaga ges en sammanfattning av Kodens informations-
krav betraffande information i arsredovisningen och pa bolagets
hemsida. Hanvisning ges till respektive bestdmmelse i avsnitt Ill.
Regler for bolagsstyrning. Bilagan innehdller inte ytterligare infor-
mationskrav jamfért med vad som féreskrivs i avsnitt 1.

1 Tillampning av Koden

Bolag som tillampar Koden skall enligt punkt 6.1 till arsredovis-
ningen foga en sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Av
rapporten skall framga om den reviderats eller inte. | rapporten
skall enligt punkt 6.2 bolaget ange att det tillampar Koden samt
Oversiktligt beskriva hur bolaget tillampar Koden. Eventuella avvi-
kelser fran Koden och skélen foér avvikelsen skall tydligt redovi-
sas. Rapporten skall darefter innehalla den séarskilda information
som Koden kraver, se vidare nedan. P& bolagets hemsida, under
en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor, skall enligt punkt
6.3 all den information som omfattas av bolagsstyrningsrappor-
ten lamnas. En skillnad &r dock att informationen pa hemsidan
skall vara aktuell, vilket innebér att den |I6pande skall uppdateras,
medan bolagsstyrningsrapporten utgér en sammanfattning av
bolagsstyrningen under det senaste rakenskapsaret.

2 Information i arsredovisningen

Koden stéller vissa krav pa innehéllet i &rsredovisningen vid si-
dan av bolagsstyrningsrapporten.

Enligt punkt 3.6.1 skall det av arsredovisningen framga pa vilket
regelverk den grundas.

Enligt punkt 3.6.2 skall styrelsen och verkstéllande direktéren
omedelbart fére underskrifterna i arsredovisningen ldmna en for-
sdkran med innebdrd att, savitt de kanner till, arsredovisningen
ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed for
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aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktis-
ka forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelam-
nat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av arsredovisningen.

3 Bolagsstyrningsrapportens innehall

Bolagsstyrningsrapporten och avdelningen om bolagsstyrnings-
fragor pa bolagets hemsida skall enligt Koden omfatta féljande.

3.1 Styrelsen

3.1.1 Enligt punkt 3.5.11 skall féljande information lAmnas om sty-
relsearbetet:

o abetsférdelningen i styrelsen,

o en redogodrelse for hur styrelsearbetet bedrivits under det
senaste rakenskapsaret, inkluderande:

— antal styrelsesammantréden,
— genomsnittlig nérvaro, samt

— vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantra-
den,

e en redogorelse for arbetsuppgifter fér eventuella styrel-
seutskott.

3.1.2 Enligt punkt 2.2.6 skall bolagets principer for ersattning till
styrelsen redovisas.

3.1.3 Enligt punkt 2.3.2 skall en redogérelse ldmnas for hur utvér-
deringen av styrelsen genomférts.

3.1.4 Enligt punkt 3.2.8 skall féljande information 1&mnas for var
och en av styrelsens ledaméter:

o ledamotskap i styrelseutskott,
e alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag i bolaget och vésentliga uppdrag i andra féretag
och organisationer,

e innehav av aktier och andra finansiella instrument i bo-
laget,
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vasentliga aktieinnehav och delagarskap i féretag som bo-
laget har affarsférbindelser med,

om ledamoten ar att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i
bolaget. Fér ledamot som inte anses oberoende skall sk&-
len for detta redovisas,

vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

6vriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktiedgar-
na vid beddmningen av ledamotens kompetens och obe-
roende.

3.1.5 Enligt punkt 2.2.6 skall information 1&mnas om arvode och
annan ersattning fran bolaget fér var och en av styrelsens le-
damédter, varvid informationen skall omfatta samtliga de upp-
gifter som anges i Naringslivets Bérskommittés regler om le-
dande befattningshavares férmaner.

3.2 Valberedningen

3.2.1 Enligt punkt 2.1.4 skall féljande information lAmnas om valbe-
redningen:

en redogdrelse fér hur valberedningens arbete bedrivits,

sammansattning. Om ledamot har representerat viss aga-
re skall &garens namn anges, samt

eventuell ersattning till valberedningen.

3.3 Bolagsledningen

3.3.1 Enligt punkt 4.3.6 skall information [&mnas om bolagets prin-
ciper for erséttning och 6évriga anstéliningsvillkor fér bolags-
ledningen, inkluderande:

vilken krets av befattningshavare principerna avser, samt

en redogorelse for hur fragor om ersattning till bolagsled-
ningen bereds av styrelsen.

3.3.2 Enligt punkt 4.1.3 skall féljande information lAmnas om verk-
stéllande direktéren:
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alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

vasentliga uppdrag i andra féretag och organisationer,



3.4
3.4.1

3.4.2

3.5
3.5.1

innehav av aktier och andra finansiella instrument i bola-
get, samt

vasentliga aktieinnehav och delégarskap i féretag som bo-
laget har affarsférbindelser med.

Revisorer

Enligt punkt 2.4.3 skall foljande information l&mnas om revi-
sor eller huvudansvarig revisor och revisionsbolag:

revisors eller huvudansvarig revisors revisionsuppdrag i
andra storre foretag,

revisionsuppdrag i féretag narstdende till bolagets stbrre
agare eller verkstallande direktor,

vilket &r revisorn valdes eller blev huvudansvarig revisor
och hur lange revisionsbolaget innehaft uppdraget, samt

dvriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktiedgar-
na vid bedémningen av revisorns eller huvudansvarig revi-
sors och revisionsbolagets kompetens och oberoende.

Om val av revisor skett, skall enligt punkt 2.5.2 en redogérel-
se ldmnas for hur utvarderingen av revisionsinsatsen genom-
forts.

Intern kontroll, finansiell rapportering m.m.

Féljande information skall ges om bolagets interna kontroll
och dvervakning av den interna kontrollen:

enligt punkt 3.7.1 skall styrelsen rapportera hur den inter-
na kontrollen till den del den avser den finansiella rappor-
teringen &r organiserad och hur val den har fungerat under
det senaste rakenskapsaret,

enligt punkt 3.7.2 skall bolag som inte har en sérskild
granskningsfunktion (internrevision) motivera sitt stall-
ningstagande,

enligt punkt 3.8.1 skall styrelsen Iamna I&mna upplysning-
ar om det satt pd vilket styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den interna kontrollen, samt

enligt punkt 5.1.2 skall bolagets revisor avge en sarskild
granskningsberattelse éver styrelsens rapport om den in-
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terna kontrollen. Granskningsberéattelsen skall publiceras
tilsammans med styrelsens rapport.

3.5.2 Enligt punkt 3.8.1 skall styrelsen Iamna upplysningar om det
satt pa vilket styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisorer.

4 Sarskild information om, infér och efter bo-
lagsstamma pa bolagets hemsida

Enligt Koden skall bolaget, utéver att I6pande hélla information
som ingar i bolagsstyrningsrapporten uppdaterad och tillganglig
pa bolagets hemsida, 1amna information pa hemsidan i anslut-
ning till bolagsstamma enligt féljande.

4.1.1 Fdljande information om kommande bolagsstdmma skall g6-
ras tillganglig pa hemsidan:

e enligt punkt 1.1.1 nar och pa vilken ort nasta bolagsstam-
ma skall hallas. Uppgift om ordinarie stdmma skall ges se-
nast sex manader fére stimman och om extra stimma sa
snart beslut om att halla stimman fattats av styrelsen,
samt

e enligt punkt 1.1.2 aktiedgares ratt att fa ett &rende be-
handlat p& bolagsstimman, vem en sadan begéran skall
stallas till och vid vilken tidpunkt begaran maste ha natt
bolaget for att med sékerhet kunna tas in i kallelsen och
arendet darmed tas upp pa stdmman. Denna information
skall finnas tillganglig i god tid fére stdmman.

4.1.2 Fdljande handlingar infér bolagsstdmma skall géras tillgangli-
ga pa hemsidan samtidigt som de sands till eller gors till-
gangliga fér aktiedgarna:

e enligt punkt 1.1.3 kallelse till bolagsstamman,

e enligt punkt 1.1.4 uttalande fran Aktiemarknadsnamnden i
dess helhet eller det huvudsakliga innehéllet i uttalandet,
om uttalande av betydelse fér bolagets aktiedgare rérande
visst drende pa bolagsstdmman inhdmtats av bolaget,
samt

o enligt punkt 1.1.5 forslag till beslut av bolagsstémman, vil-
ka betraffande férslag lamnade av styrelsen skall finnas
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tillgangliga i sa god tid som mdjligt fére stdmman och se-
nast tva veckor fére stamman.

4.1.3 Fdljande information om valberedningen och dess arbete
skall goras tillganglig pa hemsidan:

¢ enligt punkt 2.1.3 namnen pa ledaméterna i valberedning-
en och, om de representerar viss agare, 4garens namn
samt hur och senast nar aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen. Denna information skall finnas tillganglig
senast sex manader fore ordinarie bolagsstdmma,

o valberedningens forslag, vilka skall finnas tillgédngliga se-
nast i samband med att kallelse till stAmman utfardas, till:

— ordférande och &évriga ledaméter i styrelsen, principer
for ersattning for styrelsearbete samt styrelsearvoden
uppdelat mellan ordférande, dvriga ledaméter och even-
tuell ersattning for utskottsarbete enligt punkt 2.2.1,

— revisorer och arvodering av revisionsinsatsen enligt
punkt 2.4.1, samt

— eventuell erséattning till valberedningen enligt punkt
2.1.6,

¢ enligt punkt 2.2.1 féljande uppgifter om av valberedningen
foreslagna styrelseledaméter senast i samband med att
kallelse till bolagsstdmma utfardas:

— alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

— uppdrag i bolaget och vasentliga uppdrag i andra fére-
tag och organisationer,

— innehav av aktier och andra finansiella instrument i bo-
laget,

— vasentliga aktieinnehav och delédgarskap i féretag som
bolaget har affarsférbindelser med,

— om ledamoten ar att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktie-
agare i bolaget. Fér ledamot som inte anses oberoende
skall skalen for detta redovisas,

— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt
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dvriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktie-
agarna vid beddémningen av den féreslagna ledamotens
kompetens och oberoende.

enligt punkt 2.4.1 féljande uppgifter om av valberedningen
féreslagen revisor eller huvudansvarig revisor och revi-
sionsbolag senast i samband med att kallelse till bolags-
stdmma utfardas:

revisors eller huvudansvarig revisors revisionsuppdrag i
andra stdrre féretag,

revisionsuppdrag i féretag narstaende till bolagets stor-
re &gare eller verkstallande direktor,

vid omval, vilket ar revisorn valdes eller blev huvudan-
svarig revisor och hur ldnge revisionsbolaget innehaft
uppdraget, samt

dvriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktie-
agarna vid beddmningen av revisorns eller huvudansva-
rig revisors och revisionsbolagets kompetens och obe-
roende.

4.1.4 Fdljande information om styrelsens férslag skall géras till-
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ganglig pa hemsidan:

¢ enligt punkt 4.3.2 foéljande uppgifter om av styrelsen fére-

slagna principer fér ersattning och évriga anstalliningsvill-
kor for bolagsledningen senast i samband med att forsla-
get gors tillgangligt for aktiedgarna:

information om och motiv fér de huvudsakliga principer-
na for:

— fast respektive rorlig erséttning,

Ovriga formaner,

pension,

uppséagningstid, samt

avgangsvederlag,

vilken krets av befattningshavare principerna avser,
samt

hur fragor om erséttning till bolagsledningen bereds av
styrelsen.



o enligt punkt 4.3.4 styrelsens forslag, i forekommande fall,
till aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
verkstéllande direktéren och &vriga befattningshavare i
bolagsledningen senast i samband med att férslaget goérs
tillgéngligt for aktiedgarna.

4.1.5 Enligt punkt 1.5.1 skall bolaget pad hemsidan tillhandahalla
protokoll frAn senaste ordinarie bolagsstimma och darefter
hallen extra stdmma.
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Sarskilt yttrande av Karin Forseke

Initiativet att ta fram en svensk kod for bolagsstyrning ar mycket
positivt, d& det utan tvekan finns ett utrymme for forbattring av
svensk bolagsstyrning. En férbattrad bolagsstyrning bér leda till
ett 6kat fortroende, nationellt och internationellt, fér svenskt na-
ringsliv. En effekt av detta skulle vara att underlatta for svenskt
naringsliv att attrahera svenskt och utl&ndskt kapital. God bo-
lagsstyrning bygger pa ansvarstaganden och balans mellan olika
organ.

Vid framtagandet av det féreliggande férslaget har emellertid, en-
ligt min mening, inte tillrdcklig hansyn tagits till det omfattande ar-
bete som internationellt lagts ner pa att skapa liknande koder och
den erfarenhet som vuxit fram inom omradet internationellt, ex-
empelvis den brittiska "Combined Code”. En svensk kod som av-
viker fran den internationella standard som vuxit fram riskerar att
skapa oklarhet och byrakrati vilket skulle minska attraktiviteten i
en svensk marknadsnotering och verka séarskilt hAmmande pa
mindre marknadsnoterade foretag.

Som nadmnts &r ett huvudsyfte med en svensk kod fér bolagsstyr-
ning att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft som in-
vesteringsalternativ fér bade svenska och utldndska investerare.
Utifran den Overgripande ram som ges av lagstiftningen handlar
det om att formulera rekommendationer som skapar tydlighet,
transparens och goda arbetsvillkor fér de féretag som &ar mark-
nadsnoterade i Sverige. Investerarna, bade institutionella sadana
och smasparare, skall kdnna stérsta mojliga trygghet. For att at-
trahera kapital fran investerare utanfoér Sverige i den internatio-
nella konkurrensen kravs tydliga regler och tydligt ansvarstagan-
de. Att da inféra en kod som pa vasentliga punkter avviker fran
de internationella reglerna &r olampligt.

Det féreliggande forslaget till en svensk kod fér bolagsstyrning
anvander sig bland annat av en definition av "oberoende” styrel-
seledaméter som inte ar i linje med vad som exempelvis géller i
den brittiska Combined Code. | denna definieras “oberoende”
som oberoende av sévaél stdrre dgare, bolag och ledning. Enligt
min mening ar det olyckligt att en svensk sardefinition av obero-
endebegreppet befasts, eftersom olika definitioner kommer att
skapa otydlighet géllande corporate governance av svenska fo-
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retag och darmed innebéra en konkurrensnackdel vid en jamfo-
relse med regler fér investeringar i andra regioner.

Vidare skulle — i likhet med vad som exemplevis géller i den brit-
tiska Combined Code — ett stdrre antal oberoende ledaméter i
styrelsen dka styrelsens mojligheter att med ovald och integritet
leda féretagets verksamhet.

Ett stérre antal oberoende ledaméter skulle &ven mdjliggéra att
dessa kunde utfora flertalet av de uppgifter, som nu féreslas utfo-
ras av valberedningen. Jag anser att det ar beténkligt att tilldela
valberedningen s4 manga viktiga funktioner, da féreteelsen val-
beredning 6verhuvud inte &r reglerad i svensk aktiebolagsréattslig
lagstiftning. Det torde vara mer effektivt att utnyttja kompetensen
hos en val sammansatt styrelse istallet for att konstruera ytterli-
gare ett organ, som ligger langre fran verksamheten. Som exem-
pel harpad kan ndmnas att det rimligen maste vara férenat med
betydande praktiska svarigheter for en valberedning att kvalitativt
utvardera en styrelse, om endast styrelseordféranden ingar i val-
beredningen. Jamfért med kraven pa styrelsens ledaméter be-
tréffande insikt i bolagets verksamhet framstar kraven pa valbe-
redningens ledamdéter som mindre omfattande.

Avslutningsvis vill jag framhalla att en svensk kod fér bolagsstyr-
ning ar ett levande dokument fér sjalvreglering inom néringslivet
och bér férvaltas av naringslivet.
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Statens offentliga utredningar 2004

Kronologisk forteckning

10.

1

—_

12.

13.

14.

15.

16.
17.

. Ett nationellt program om person-

sikerhet. Ju.

. Vem tjinar pd att arbeta? Bilaga 14 till

Lingtidsutredningen 2003/04. Fi.

. Tving och férindring. Rittssikerhert,

virdens innehill och eftervird.
+ Bilagor. S.

. Fornybara fordonsbrinslen.

Nationellt mil fér 2005 och hur
tillgingligheten av dessa brinslen kan
okas. M.

. Fran klassificering till urval. En

oversyn av Totalforsvarets pliktverk.
Fo.

. Oversyn av personuppgiftslagen. Ju.
. Ledningsritt. Ju.
. Folkbildning och lirande med ITK-

stdd — en antologi om flexibelt lirande

1 folkhdgskolor och studieférbund. U.

. Bokpriskommissionens fjirde del-

rapport. Det skall vara billigt att képa
bécker och tidskrifter IV. Ku.

Ritten till skadestdnd enligt
konkurrenslagen. N.

.Sveriges ekonomi — utsikter till 2020.

Bilaga 1-2 till Lingtidsutredningen
2003/04. Fi.

Patientskadelagen och likemedels-
forsikringen — en versyn. S.

Sambhillets insatser mot hiv/STI
— att moéta foérindring. S.
Det ofullstindiga pusslet. Behovet

av att utveckla den ekonomiska
styrningen och samordningen nir det
giller linsstyrelserna. Fi.

Tolkférmedling. Kvalitet registrering
tillsyn. Ju.

Digital Radio. Ku.

Turistfrimjande for 6kad tillvixt. N.

18. Brottsférebyggande kunskaps-
utveckling. Ju.

19. Lingtidsutredningen 2003/04. Fi.

20. Genetik, integritet och etik. S.

21.Egenforsorjning eller bidrags-
forsorjning? Invandrarna, arbets-
marknaden och vilfirdsstaten. Ju.

22. Allminhetens insyn i partiers och val-
kandidaters intikter. Ju.

23.Frin verksférordning till myndighets-
forordning. Fi.

24. Utlandstjinstens villkor. Arbetsvillkor,
ersittningssystem och skatteregler for
statligt anstillda under utlandsstatione-
ring. UD.

25.Informera om sambhillets sikerhet. Fo.

26. Arbetstid vid vigtransporter — férslag
till ny lag. N.

27.En Ny Doktorsutbildning — kraft-
samling for excellens och tillvixt. U.

28. Hyressittning av vissa indamals-
byggnader. Fi.

29.Tre vigar till den 6ppna hégskolan. U.

30.Folkbildning i brytningstid
— en utvirdering av studieférbund och
folkhsgskolor. U.

31.Flyktingskap och kénsrelaterad for-
foljelse. UD.

32.Informationssikerhet i Sverige och
internationellt — en 6versikt. Fo.

33.Kunskap for integration. Om makt i
skola och utbildning i m&ngfaldens
Sverige. Ju.

34.Regional utveckling — utsikter till 2020.
Bilaga 3 till Lingtidsutredningen
2003/04. Fi.

35.Utan timplan — med mélen i sikte. U.

36.Reformerade egendomsskatter. Fi.



37.Miljsbalkens sanktionssystem och
hinsynsregler. M.

38. Alternativ fér miljobalkens prévnings-
organisation. M.

39. Nytt regelverk for marksind digital-TV.
Ku.

40. Kortare instanskedja och ¢kad samord-
ning. Alternativ fér plan- och bygg-
lagens prévningsorganisation. M.

41.Totalférsvarets forskningsinstitut.
En 6versyn. Fo.

42. Lirare, forskare och likare — tre
kompetenser i en befattning. U.

43.Den kénsuppdelade arbetsmarknaden.
N.

44.Kan vi rikna med de ildre? Bilaga 5 till
Lingtidsutredningen 2003/04. Fi.

45. Nationaldagen — ny helgdag. Ju.

46.Svensk kod fér bolagsstyrning.
Forslag frin Kodgruppen. Ju.



Statens offentliga utredningar 2004

Systematisk  forteckning

Justitiedepartementet

Ett nationellt program om personsikerhet.

[

Oversyn av personuppgiftslagen. [6]

Ledningsritt. [7]

Tolkformedling. Kvalitet registrering
tillsyn. [15]

Brottsforebyggande kunskapsutveckling.
[15]

Egenforsorjning eller bidragsférsérjning?
Invandrarna, arbetsmarknaden och
vilfirdsstaten. [21]

Allminhetens insyn i partiers och val-
kandidaters intikter. [22]

Kunskap fér integration. Om makt 1
skola och utbildning i mingfaldens
Sverige. [33]

Nationaldagen — ny helgdag. [45]

Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Forslag frin Kodgruppen. [46]

Utrikesdepartementet

Utlandstjinstens villkor. Arbetsvillkor,
ersittningssystem och skatteregler for
statligt anstillda under utlandsstatione-
ring. [24]

Flyktingskap och konsrelaterad forfoljelse.
[31]

Forsvarsdepartementet

Fran klassificering till urval. En dversyn av
Totalforsvarets pliktverk. [5]

Informera om sambhillets sikerhet. [25]
Informationssikerhet 1 Sverige och
internationellt — en dversikt. [32]

Totalférsvarets forskningsinstitut.
En 6versyn. [41]

Socialdepartementet

Tving och forindring. Rittssikerhet,
vdrdens innehdll och eftervird.
+ Bilagor. [3]

Patientskadelagen och likemedels-
forsikringen — en dversyn. [12]

Samhillets insatser mot hiv/STI — att méota
forindring. [13]

Genetik, integritet och etik. [20]

Finansdepartementet

Vem tjinar pi att arbeta? Bilaga 14 il
Lingtidsutredningen 2003/04. [2]

Sveriges ekonomi — utsikter till 2020.
Bilaga 1-2 till Langtidsutredningen
2003/04. [11]

Det ofullstindiga pusslet. Behovet av att
utveckla den ekonomiska styrningen
och samordningen nir det giller lins-
styrelserna. [14]

Lingtidsutredningen 2003/04. [19]

Frin verksférordning till myndighets-
férordning. [23]

Hyressittning av vissa indamils-
byggnader. [28]

Regional utveckling — utsikter till 2020.
Bilaga 3 till Lingtidsutredningen
2003/04. [34]

Reformerade egendomsskatter. [36]

Kan vi rikna med de ildre? Bilaga 5 till
Lingtidsutredningen 2003/04. [44]

Utbildningsdepartementet

Folkbildning och lirande med ITK-st6d
— en antologi om flexibelt lirande i folk-
hogskolor och studieférbund. [8]

En Ny Doktorsutbildning — kraftsamling
for excellens och tillvixt. [27]

Tre vigar till den 6ppna hégskolan. [29]



Folkbildning 1 brytningstid
— en utvirdering av studieférbund och
folkhsgskolor. [30]
Utan timplan — med mélen i sikte. [35]
Lirare, forskare och likare —
tre kompetenser i en befattning. [42]

Kulturdepartementet

Bokpriskommissionens fjirde delrapport.
Det skall vara billigt att képa bécker och
tidskrifter IV. [9]

Digital Radio. [16]
Nytt regelverk for marksind digital-TV.
[39]

Miljodepartementet

Fornybara fordonsbrinslen. Nationellt
mal f6r 2005 och hur tillgingligheten av
dessa brinslen kan 6kas. [4]

Miljsbalkens sanktionssystem och
hinsynsregler. [37]

Alternativ f6r miljobalkens prévnings-
organisation. [38]

Kortare instanskedja och 6kad samord-
ning. Alternativ fér plan- och bygg-
lagens prévningsorganisation. [40]

Naringsdepartementet

Ritten till skadestind enligt konkurrens-
lagen. [10]

Turistfrimjande for 6kad tillvixt. [17]

Arbetstid vid vigtransporter — forslag till
ny lag. [26]

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden. [43]
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