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Fjarde AP-fonden, AP4, 6nskar limna féljande synpunkter pa forslaget:

Generellt héller AP4 med i de férandringar som ldmnats in via Institutionella Agares Férening, IAF,
dér AP4 dr en av de 15 institutioner som ingar i IAF.

Férutom synpunkter ldmnade via svaret fran IAF, 8nskar AP4 dven framféra foljande synpunkter:
° Il Den svenska modellen for bolagsstyrning, sid 7.

Fortydligandet om styrelseval, som anges i not i forslaget, dr bra och ger svar pa en fraga som det
ofta finns missuppfattningar om.

e lll. Regler for bolagsstyrning, punkt 1.5, sid 11.
For att fa justera protokollet bor den aktiedgare eller det ombud som forslas och utses dven vara
anmald i god ordning samt vara avprickad vid inpassering.
e lIl. Regler for bolagsstyrning, punkt 2, sid 11.
Punkt 2 har rubriken "Val och arvodering av styrelse och revisor” AP4 anser att det for ékad
lasvdnlighet och sokbarhet ocksa tydligt ska anges ordet “valberedning” i rubriken. Punkt 2 avsnittet
behandlar huvudsakligen vilka uppgifter en svensk valberedning har, hur den utses etc.
Valberedningen &r vdsentlig fér den svenska modellen for bolagsstyrning och bér dérfér ocksa vara
latt sokbar i den svenska Kodens rubriksattning.

o |lIl. Regler for bolagsstyrning, punkt 2. Inledningen, sid 11.
AP4 anser att inledningens sista mening “ska innan uppdraget accepteras noga dvervaga huruvida en
intressekonflikt foreligger” ar ett bra tillagg.

o |ll. Regler for bolagsstyrning, punkt 2.3, sid 12.
Den sista meningen gillande om “fler &n en styrelseledamot i valberedningen” bor vara kvar, Den

fortydligar att valberedningen ar ett oberoende institut.

e |lIl. Regler for bolagsstyrning, punkt 2.4, sid 12.

AP4 anser att den sista meningen i avsnittet ar bra och att den bor behallas for tydlighetens skull.
Meningen lyder “Om mer dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.”
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o |ll. Regler for bolagsstyrning, punkt 4.4, underpunkt 3, sid 14.
Vad dr egentligen "icke obetydlig ersdttning for rad eller tjanster”? Gar det att fortydliga nagot, for
synen pa icke obetydlig ersdttning kan skilja sig at ganska mycket mellan olika intressenter.

e [II. Regler for bolagsstyrning, punkt 6.3, underpunkt 4, sid 16.

"ordféranden ska sarskilt ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och formedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen”.

AP4 6nskar en mer modifierad skrivning. AP4 delar uppfattningen att Ordféranden ska fylla en
speciell roll vid kontakten med dgarna. Men det skulle ocksa behdva tydliggoras i Koden att dgare
aven har en rdttighet att fa ha dialog med Ovriga styrelseledamoter, sa att dgarens synpunkter inte
ska kunna tvingas till att passera genom en ordforandes "filter”. Sdrskilt ndr ordféranden inte till fullo
fungerar vl i sin position som styrelsens ordférande. Det behdver finnas ett klart angivet utrymme i
Kodens skrivning for denna typ av dialoger. Det har funnits situationer dar ordforande i princip satt
munkavle pa styrelseledamoter i syfte att problem i féretaget eller inom styrelsen inte ska komma till
dgarnas kannedom.

e |ll. Regler for bolagsstyrning, punkt 9.2, sid 18.

AP4 anser att sista meningen ” Om styrelsen finner det mer dndamalsenligt kan hela styrelsen
fullgéra ersattningsutskottets uppgifter..”, bor finnas med i Koden. Detta for att tydligt ange att den
sammansattningen av "ersattningsutskott” dr ok. Daremot hisatsen ” ..forutsatt att styrelseledamot
som ingdr i bolagsledningen inte deltari arbetet..” kan utga.

o |ll. Regler fér bolagsstyrning, punkt 9.5, fotnot 19, sid 18.
Det namns i fotnot 19 att granser ska faststallas for ersattning som utgdr kontant och att dessa inte
behdver vara satta till ett kontant belopp utan kan definieras pd annat satt.

AP4 anser att det dr bra om det i Koden anges att maximala utfallet fér rorliga ersdttningar ska anges
i kronor. Dédr gransen definieras pa annat satt ska bolaget visa pa intervall med mdjliga utfall av vad
det maximala utfallet skulle kunna innebdra/motsvara i kronor. En ersattningen angiven i kronor
framjar 6kad transparens i ersdttningsprogrammen och ger ocksa aktiedgarna en 6kad forstaelse for
vad programmen kan innebdra for ersattningar.
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